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Vyswvétlivky k pouzivanym symbolim

Priavodce studiem- vstup autora do textu, specifickytigpb kterym se
studentem komunikuje, povzbuzuje jej, dapé text o dalSi informace.

Literatura — pouzita ve studijnim materialu, pro dagiha rozSieni poznati.

Kontrolni otazky a ukoly — prowiuji, do jaké miry studujici text a
problematiku pochopil, zapamatoval si podstatnélezité informace a zda je
dokaze aplikovatip reSeni problérin



Uvod

Vazenictendi,

dostdva se Vam do rukou studijmetodologicky text PRartnerstvi a spoluprace

akademickeho, vejného a soukromeého sektoru*

Po prostudovani textu budete znat:

z&kladni teoretické vymezeni problematiky,

pozadi problematiky inovaci a konkurenceschopnosti,

zakladni nastroje vyuzivané v ramci spolupréezaych sektat,

informace o inovéni infrastruktite CR a regionalnich inowaich strategiiclt'R,

piiklady dobré praxe ze zahrahi CR.



1 Teoretické vymezeni problematiky

V této kapitole se dozvite:
* informace vztahujici se kteoretickému vymezeni blenmatiky

partnerstvi akademického,eného a soukromeého sektoru.

Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:
* pochopit souvislosti témat spoluprace, rozvoj, pendtvi,
» definovat pojem ,Triple Helix",
» struiné objasnit historické aspekty problematiky,

» oswitlit problematiku transferu znalosti do praxe.

Kli ¢ovéa slova kapitoly:spoluprace, triple helix, transfer znalosti.

Pravodce studiem
Jaké souvislosti lze rozpoznat mezi spolupra@nych aktéai v uzemi g
tématem rozvoje? Co znamena pojem ,triple helix@kyl historicky vyvo
prodéelaly vyjmenované koncepty? Odpdv na tyto otazky a mnohé dalSi
naleznete v textu této prvni kapitoly.
Na zvladnuti této kapitoly budete petiovat asi 2 hodiny, tak se pohagl|n

usafte a nenechte se nikym ainn rusit.

Problematika spoluprace univerzit,fggmého sektoruiedstavovaného organy
statni spravy a samospravy a soukromeého neboliikatgtskeho sektoru je jiz
nekolik desetileti v pofedi zajmu pedstavitel vSech vySe uvedenych afivi.
Pro spravné a uplné pochopeni veSkerych prinpgrtnerstvi akademického,
verejného a soukromého sektoru a plné vyuZiti poténdizhoto partnerstvi
pro rozvoj utitého nesta, regionu, statdi praw subjekti vtomto Gzemi
se nachazejicich jéeba ovSem wdomit si veSkeré souvislosti, komplexnost

a pongrné velkou slozitost daného tématu.




1.1 Spoluprace a téma rozvoje

Siroké spolupracetiznorodych aktér je v dnedni dabpovaZovana za velmi
vyznamny pozitivni faktor viistupech k tzemnimu rozvoji. Meme rozlisit
spolupraci jak ve vertikalni dimenzi geografickyagtovni, tak v horizontalni
dimenzi aktéi. Spoluprace aktérv Uzemi je reflektovana viznych tématech
ekonomického, sociélniho a kulturniho rozvoje Uzespbluprace a &vani
usnadiuje pistup na trh, ke zdrdbm i znalostem pro zachovani
konkurenceschopnosti ekonomickych suhjekt kontextu sotasného posunu
vyspilych zemi smirem ke znalostni ekonomice je stale vySSi pozornost
v tématu spoluprace aktéwénovana univerzitdm jako institucim utegicim

a Sficim wdecké znalosti, které mohou bytepedeny do subjektpraxe
ve forme inovaci. Znalost je povazovana za vyznamny pryekaci. Ristup

na bazi spolupraceiipasi vyhody jak univerzitam v podékdodaténych
finanenich zdrog, pristupu k aplikovanym poznalti a gilezitosti uplatani
pro studenty, tak subjekh praxe v podaob zvySeni jejich
konkurenceschopnosti dikyriptupu k univerzitnimu vyzkumu a studemt
jako kvalifikované pracovni sile a diky zlepSenmasthi image. Znalosti jsou
chapany vedlejuy, prace a kapitalu jako dalSi zakladni vyrobrarekmicky
faktor. Tvorba znalosti se stavd stale vice vystupeterakce univerzity
a subjektu praxe na bazi vzajemné spoluprace. dittervztalii univerzit

a subjekt praxe se v sa@@asnosti zvysuje, v regionalnim ekonomickém rozvoji
je zdiraziovana patba podpory vyzkumné role univerzit. Spoluprace
univerzit a podnikatelského sektoru se dostavaatbepli zajmu také sektoru
verejného v ramci rozvojovych politik (prakticky naegh Urovnich - mistni,

regionalni, narodni i nadnarodni).

1.2 Triple Helix

Pomoci konceptu Triple Helix je teoreticky vy#ovan vyznam spoluprace
mezi akademickym, soukromym aiggym sektorem. Podstatéistupu Triple
Helix je dle udaj portalu Triple Helix IX International Conferencesorena

tremi z&kladnimi prvky:



« vyznammjSi roli univerzit v oblasti inovaci, ktera je wméi znalostni
ekonomiky pinejmensim stejh dulezita jako role podnikatelského
a veaejného sektoru,

e posunem kintenzivnim vztam spoluprace mezi uvédymi tremi
hlavnimi institucionalnimi sférami, v ramci kterycjsou inova&ni
piistupy (inov&ni politika) tvaeny irozere jako vysledek
vzajemneho fisobeni jednotlivych aktér(ne jako pistup centralni
vlady ¢i jiné Urovre vefejné spravy),

 mimo tradénich funkci zainaji aktéi z uvedenych sférigbirat také
nové roleci funkce aktéit ze sfér ostatnich (nAppodnikatelska role
univerzit).

Diive byl chapan podnikatelsky sektor v Triple Hefhodelu jako centrum
produkce, viejny sektor jako zdroj smluvnich vzigtktery garantoval stabilni
vztahy, akademicky sektor pak jako zdroj novych l@sta a technologii.
Zvysujici se dlezitost znalosti a role univerzittiprozjezdu technologicky
zaloZzenych spotmosti posouva akademicky sektor do isab
institucionalniho ramce. Vysoké skoly, které bylysdd spiSe uzce vnimany
jako tvirci kvalitnich lidskych zdraj a znalosti, jsou nyni chpény také jako
zdroj novych technologii s viiitimi kapacitami, které jsou schopny tytirpo
pievadtt do praxe. Univerzity také rozgji své vyukové schopnosti, mimo
vzklavani jednotlivé nyni také pomahaji utit organizace v ramci
podnikatelského vztavani a inkubénich program. SpiSe nez pouhy zdroj
novych myslenek pro existujici firmy, univerzity rkbinuji jejich vyzkumné
a vzatlavaci schopnosti do novych forem, které se staxdjbjem novych
soukromych spolmosti, obzvla$t v oborech wdecky ¢i technologicky
naranych. Univerzity se se zvySujiciil@zitosti stavaji zdrojem regionalniho
ekonomického rozvoje, pro tent@al jsou zaklddanyuzné druhy instituci
s asti akademického sektoru. Nové orgagnzdormy (jako nap inkubatory,
védecké parky, s¥) se stavaji dlezitym zdrojem ekonomické aktivity,
formovani spolénosti a mezinarodni vygny. Noveé rezimy fungovani v ramci
produkce mezioborovych znalosti &éti aktél ze vSechif sektoii jsou pak
inspirujicim zdrojem pro dalSi vyzkumnou spolupraciformovani novych
projekii. Podnikatelska univerzita zaujima proaktivni ppskotransferu

znalosti do praxe a kroxdvani akademickych znalosti. Linearni model
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inovaci je nahrazen interaktivnim modelem. Jaknifiteny zvySuji svoji
technologickou arovg maji zdjem na intenzi¢sim vzdlavani svych
zantstnand a sdileni znalosti. \fejny sektor psobi jako véejny podnikatel
a poskytovatel kapitalugimz dophuje tradéni regulativni funkce, které
nastavuji obecna pravidénnosti. Vzajemné {sobeni ve vSech simech tvdi
nakonec interaktivni model tvorby inovaci. Univéyzisi rozvojem
raiznorodych vztal vytvareji zakladnu intelektualniho vlastnictvi, kterou

mohou dale zuzitkovat.

V teoretické rovig Ize rozlisit ti typy Triple Helix modelu:
* Typ | predstavuje staticky model s dominantni rolfejeého sektoru,
ktery Fidi jak aktivity univerzit, tak aktivity soukromérsektoru a takto
de facto pedstavuje jediného aktéra, ktery generuje znalosti
pro piipadné inovace. V nejvice extrémni verzi byl tety aplikovan
v zemich socialistického bloku,fipemz z rozvojového hlediska je
povazovan zaigkonany s ohledem na podvazani inoveh iniciativ

zdola.

Obr. 1.1 - Schéma Triple Helix modelu - typ |

Government

Zdroj: Etzkowitz (2008)

10
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« Typ Il predstavuje model volného trhu s jasrvymezenymi
institucionalnimi  hranicemi jednotlivych sekior které vytvédi
piekazky procesu tvorby aréhi znalosti a inovaci nép sektory nap
v kontextu specifickych probléimmow zaloZenych firem.

Obr. 1.2 - Schéma Triple Helix modelu - typ Il

Zdroj: Etzkowitz (2008)

* Typ lll pfedstavuje model interakci, kterjeppoklada vyrénu znalosti
mezi vSemiitemi sektory a to na bazi vytteni hybridnich organizaci
v oblastech fekryti jednotlivych sektdr. Tyto organizace iebiraji
charakteristiky dchto sektol a funguji jako facilitator interakci
s vymenou znalosti pro tvorbu inovaci. Taktorggmy sektor podporuje
podnikani prosednictvim vhodného reguaiho prostedi a pobidek
véetns rizikového kapitalu, soukromy sektor po vzoru w@mit rozviji
svou vzdélavaci a vyzkumnou funkci a univerzity se stavajmysinou

lihni novych subjekt praxe.

11
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Obr. 1.3 - Schéma Triple Helix modelu - typ I

Tri-lateral metworks :nﬂg
|  hybrid organizations |

-\._5 -__.-" ) ""-\-\.\_{."
A Academia

f— —— _\_:l
.,
-

Zdroj: Etzkowitz (2008)

1.3 Historické aspekty problematiky

Historicky vyvoj univerzit je spojen s ¢kolika obdobimi, Bhem nichz
dochazelo ke zgmam vnimani jejich zakladnich &ik funkci, tj. jejich roli
neboli misi. Hlavni funkce &dowkych univerzit spéivala v potvrzeni statusu
aristokratickych elit na bazi jazyka, socialni nalece a ideologie. Technické
zalezitosti nebyly fednEtem zamu univerzit t¢é doby a v misi univerzit
se objevily teprve v reakci na nové objevy v 17.8a stoleti v ramci uti@ni
novych instituci technického vekvani. Tradini mise univerzit byla proto
zalozena na vzthvaci funkci.
K zasadni zn¢ v misi univerzit dochazi v 19. stoleti v ramci tzwvni
akademické revoluce. Hlavni podstata tét@mrynspa@iva v doplini tradéni
vzaklavaci funkce univerzit o funkci vyzkumnou. Na temtzéklad
se objevuje klasicky model tzv. Humboldtovské urmity inspirovany
berlinskou univerzitou z 19. stoleti. Mezi chaeaidtické typické znaky
Humboldtovské univerzity p#t

e vyzkumna a vzélavaci funkce jsou od sebe neeéltglnou misi

univerzity a slouzi k utu@ni ¢lovéka ve smyslu hledaniédecke

pravdy, nikoliv kometnich zalezitosti,

12



13

e univerzity disponuji plnou akademickou svobodou pw& profesory
pro volbu témat a &ni poznatk v ramci tzv. oteiené dy.

DalSi zasadni zéma v misi univerzit je spojena s druhou akademickou
revoluci, ktera dopuje tradéni vzdlavaci a vyzkumnou funkci univerzit
o treti funkci zamifenou na podporu ekonomického a socialniho rozvoje
na bazi tvorby pracovnich mist a zvySovani proditkti Muzeme mluvit

o tieti, podnikatelské misi univerzit. Keny tohoto pistupu je mozné spatvat

v USA jiz ve druhé poloviai 19. stoleti. Za charakteristicky znak tohoto
modelu univerzity je povazovano za&fani na vyzkum pro feSeni
spole&enskych problérn primare v zengdélském sektoru, s difazi takto
ziskanych znalosti na bazi interakce s uzivatel&nhlavni motor spoluprace
univerzit a praxe lze v tomtoripa ozna&it verejny zajemreSit existujici
spole&enské problémy. S druhou akademickou revoluci ggosfan také model
tzv. podnikatelské univerzity. Transferédeckych poznatk z univerzit
do firem ma pispét k feSeni problému konkurenceschopnosti ¥jgh zemi.
Podnikatelska univerzita stoji v samém srdci spelop se soukromym
a vaejnym sektorem v kontextu svého prominentniho pestav procesu
tvorby a Sfeni znalosti jako zakladu inovackigemz toto postaveni univerzit
je zdivodinovano prosednictvim jejich schopnosti dlouhodobého pohledu
na problematiku s identifikaci vhodnych stratetgBeni, intenzivniho toku
lidského  kapitalu, existence padpych struktur a  moZznosti
interdisciplinarnino  vyzkumu. Vifpac Gzkého pistupu k chapani
podnikatelské univerzity je pro ni charakteristigigodukce patefit licenci
anovych firem. Sirsi #stup zohleduje organizani zmeny fungovani
univerzity. V Sirokém pojeti vykazuje podnikatelskaiverzita nasledujici
charakteristiky:

* Podnikatelska univerzita vnima svou teadivzdlavaci a vyzkumnou
funkci vice ve srru komerce a politiky nez ve smu akademické
svobody. Komercionalizace jefipm chapana jako proces tvorby
znalosti a jejich fevedeni do praktického vyuziti (apatent, licence,
nove firmy) a utvéi tak zakladni ramec pro posileni role univerzity
v ekonomickém a socialnim rozvoji.

* Podnikatelska univerzita usiluje o diverzifikaci ystr zdrof

financovani v ramci Uzké interakce gej@ym i soukromym sektorem

13
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v souladu s myslenkou Triple Helix. S@asré vSak univerzita rive
plnit funkci zdroje financovani a to zejména v lexit vzniku novych
firem, kdy univerzita vytvél specialni fondy rizikového kapitalu.

» Podnikatelska univerzita realizuje &ny v interni organizaci svych
aktivit pro posileni interdisciplinarnino vyzkumu a&timulace
spoluprace se soukromym aiggmym sektorem. Kéovymi aspekty
v tomto sndru je jednak posileridiciho jadra univerzity pro urychleni
rozhodovaciho procesu a jednak rozvoj perifernistituici na podporu
transferu znalosti a ochrany duSevniho vlastnigtafy. podnikatelské
inkubatory, wdecké parky, centra transferu technologii, ¢ sit
obchodnich andli a dalSich instituci rizikového kapitalu).

e Podnikatelska univerzita dni své vnitni prostedi v duchu
akceptovani podnikatelské mise. Takto jetfidad vzdalavaci funkce
chapana ve smysl&itele jako trenéra a studenta jaka@i®nce, ktery
testuje své schopnosti. V ramci vyzkumné funkce jsak preferovany
strategické aliance a tymy schopné naplnit poZzaglgmiaxe ped
systémem profesdridicich swij tym doktorand. Klicovym aspektem
akademickeho prosdi.

Ve srovnani s fedchozimi modely ifgdstavuje podnikatelska univerzita zcela
novy snér fungovani univerzit, ktery nechape znalost jaktejny zajem, ale
jako trzni komoditu.

V souvislosti s minici se misi univerzit koke¢ poukazme na myslenkieti
akademické revoluce, jejiz podstata &péd v zasazeni podnikatelské
univerzity v rdmci vzta triple-helix. Budoucnost univerzit dle této my3tgn
spa:iva v integraci organizace akademického, soukronzéhéejného sektoru
jako hlavnich aktér ekonomického a socialniho rozvoje iizpanim centralni
role univerzitdm jako zdroji novych znalosti. Véesiu £chto Uvah fitom stoji
stale vyznamgjSi role komplexni znalosti v s®éasné ekonomice, ktera
kombinuje teoretické i praktické poznatky zaklagnibspektive aplikovaného

vyzkumu v progresivnich odtvich.
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1.4 Transfer znalosti do praxe

Zakladni rozdleni mechanisiin vzajemnych vztalh pfi procesu transferu
znalosti a inovaci z univerzity do praxe prezentafrilka 1.1, a to v rozteni

dle pohledu akademického a soukromého sektoru.

Tabulka 1.1: Typy interakci univerzity a subjeftaxe pro transfer znalosti
a inovaci

Typ Pohled univerzity Pohled subjekfi praxe

Osobni kontakt s pracovniky
praxe

Pristup ke specializovanym
Neformalni | zpravam a vybaveni praxe

Osobni kontakt s pracovniky
univerzity

Pristup ke specializované
literature a dalSimu vybaveni

vztahy Participace na praktickém . .
. univerzity
vyzkumu . .
. . .. ., | Participace na vyuce,
Finartni podpora univerzitniho e .
. semindich a vyzkumu
vyzkumu

Zapojeni studeidtdo projeki
Zapojeni studeiitdo projekti | praxe

praxe Prijeti nadanych absolveint
Lidské Staze a stipendia v subjektech Prijeti zkuSenych &deckych
. praxe a odbornych pracovnik
zdroje : L : .
Organizace vz#lavacich univerzity
programii pro pracovniky Ucast na vzdavacich
subjekfi praxe programech univerzity
pro pracovniky subjelitpraxe
Konz,ultace > praf:o,v niky praXeKonzuItace S pracovniky
Analyzy a testovani . .
] . univerzity
v laboratdich subjeki praxe , -
i . , . Analyzy a testovani
Formalni Participace na vyzkumném ] : .
vztah rojektu zadaném subjekt v laborataich univerzity
y prol JeRY Zadani kontraktu na
praxe vyzkumny projekt
Spoleny projekt se subjekty y L . . .
praxe Spoleny projekt s univerzitou

Zdroj: Vedovello (1998)

V souhrnu lze tvrdit, Ze mezi hlavni mechanismysfaru znalosti a inovaci
do praxe pdt:
* publikace a konfer@mi prezentace v traghim akademickém duchu,

» konzultace na bazi expertni¢hanalytickych sluzeb,
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* neformalni konzultace a diskuse nafad ve forn¢ neformalniho
piedstaveni vyzkumu univerzity nage subjektu praxe,

e patent¢i licence vyzkumu univerzity vyuzivany subjektenaxe,

» zakladani novych subjekipraxe vychazejicich z vystauniverzitniho
vyzkumu - spin-off firmy ,

e sponzorovany vyzkum s rozliSenim zadani na bazi tri&tu
(financovano subjektem praxe), zadani na bazi kiwjéinancovano
univerzitou ¢i externim zdrojem se spolupraci subjektu praxe)
a spoléného vyzkumu s moznym zohleshim feSeni otazky
vlastnictvi duSevnich prav,

» sdilen&d pracovni sila napve forme hostujiciho profesora v subjektu
praxe natasow omezenou dobu pro geby vzdlavanici vyzkumu,

* pohyb pracovni sily na zaklagracovr-smluvniho vztahu.

Z vyzkumného hlediska mohou uvedené typologie $ojako zaklad pro
studiumcetnosti vyuZiti jednotlivych mechanisnnterakci. Takto se ukazuije,
Ze komercionalizace vystipuniverzitniho vyzkumu na bazi paténticenci

a spin-off firem neni néasgjSim mechanismem pro transfer znalosti a inovaci
Z univerzit do praxe. Z&astjSi formu transferu znalosti a inovaci mezi
univerzitami a subjekty praxe jsou povazovany spweprojekty, konzultace

a publikovani.

Proces transferu znalosti a inovaci z univerzitypdaxe neni automaticky
s ohledem na existenci caigdy faktofi, které takovy proces usnagi nebo
komplikuji. TradEnim faktorem ovliviujicim moZnosti transferu znalosti
ainovaci z univerzity do praxe jsou zdroje uniugrZat uz personalni,
technické, organizai ¢i financni). Vytvéeni interakci mezi univerzitami
a subjekty praxe, tj. row transfer znalosti a inovaci, ma dlouhodoby
charakter na bazituenych druli relaci, diky kterym dochézi k budovani
vzajemné dveéry. Akademéti pracovnici s vytvienymi kontakty jsou
povazovani za 8&kejni pgedpoklad tvorby interakci se subjekty praxe.
Pracovnici univerzity s neakademickymivpdem vykazuji vysSi tendenci
k patentovani svych objév Jako pozitivni je proto ptgba vnimat faktory,
které napomahaji dlouhodobé vztahy vyeta(nap. clenstvi v zdjmovych
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organizacich, spotay pracovni pvod akademika a pracovnika praxg&etrne
vztahu profesor a student doktorského studia nebastina tematicky
zameérenych seminidch a dalSich akcich). Charakteristiky  suhbjektpraxe
predstavuji dalSi faktor, ktery ovhwuje proces transferu znalosti a inovaci

N 1

z univerzit. Vy3Si tendenci k transferu znalostinavaci z univerzit maji
subjekty praxe, které investuji dédy a vyzkumu a takto vytvadostaténou
miru absorpni kapacity, dale subjekty praxe s kvalitativilepSimi
charakteristikami lidského kapitalu a kén& subjekty praxe, které vykazuji
vysoky stupé propojeni s univerzitami n&pv ramci spoluprace na vyzkumu,
konzultacich¢i spol&ném publikovani.  VySSi miru spoluprace vykazuji
soukromé subjekty progresijBich odwtvi fungujicich jako zdroje inovaci
pro odwtvi dalSi. Prostor fgdstavuje dalSi aspekt spoluprace univerzit
a subjekdi praxe, kdy intuitivni pedpoklad tvrdi, Ze kratSi vzdélenost je
faktorem usnatljicim transfer znalosti a inovaci, a to zejména subjekty

v rané fazi svého vyvoje.i€kazky spoluprace univerzit a subjekpraxe,
véetre transferu znalosti a inovaci, vychazi mimo jinéodiSnosti obou
prostedi. Stimulujicim faktorem transferu znalosti aviati z univerzity
do praxe mize byt naopak motivace obou skupin aktéZa hlavni motivy
subjekfi praxe pro vytvéeni interakci s univerzitami lze povazovat snahu
zvySovat kvalitu produktu a zajistit stiptup k vystupm nového vyzkumu,
za hlavni motivy akademikpro realizaci spoluprace se subjekty praxe pak
rozvoj vlastniho vyzkumu na bazi zafist novych zdra) a poznatk

respektive testovani vlastniho vyzkumu v praxi.

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Strwené popiste souvislosti tématu spoluprace a tématuojez
2. Co znamena pojem , Triple Helix“? Blize popiSte.
3. Blize os¢tlete problematiku transferu znalosti a inovachwerzitniho

prostedi do praxe.
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2 Inovace a konkurenceschopnost

V této kapitole se dozvite:

* informace vztahujici se k inovacim a konkurencepnbsti.

Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:
» definovat pojem konkurenceschopnost,
» definovat pojem inovace,

e pochopit pojeti inowénich systém,

» struiné vymezit problematiku sovani.

Kli¢ova slova kapitoly: konkurenceschopnost, inovace, inévia systémy,
sitovani.

Privodce studiem

Jak spolu souviseji pojmy konkurenceschopnost\aoe? Co jsou to inovai
systémy? Co znamena pojemiogani? Odpoxdi na tyto otazky naleznete
v dalSim textu této kapitoly.

Na zvladnuti této kapitoly budete peltovat asi 2 hodiny, tak se poha#in

usalte a nenechte se nikym &im rusit.

V ramci textu této kapitoly budou vy&leny rekteré pojmy a oblastitdezité
pro pochopeni komplexni problematiky partnerstvad@mického, vejného

a soukromého sektoru.

2.1 Konkurenceschopnost

Na konkurenceschopnost Ize nahlizetiznych pohled - z pohledu obecné
ekonomické teorie, z pohledu managementu i z mad®@tého hlediska.
Podle M. E. Portera vychazi konkurenceschopnodetifikace a vyuzivani

konkurergnich vyhod, které by respektovaly specifika narbdniospodéstvi
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a jednotlivych odetvi. Management kazdého podniku bylmytvorit takovou
strategii svého podnikani, aby ziskal konkdrén vyhodu, tj. byl
konkurenceschopny, byl schopen transferu inovacheastalého dalSiho
rozvoje. Podle Portera existuji dva zakladni typgkurergni vyhody:

* nizké naklady,

» diferenciace.
Konkurenceschopnost regionu je pak chapana jakoladdk ukazatel
aspSnosti nebo  selhani  politiky, fipemZz diraz je kladen
na konkurenceschopnost  upryslu. Za hlavni faktory, které
ke konkurenceschopnosti gmnyslu a tak i daného regionuigpivaji, jsou
povazovany:

» vyzkum a technicky rozvoj,

* malé a sedni podniky,

» ptimé zahranini investice,

* infrastruktura,

» lidsky kapital,

* instituce,

» spol&ensky kapital.
Konkurenceschopnost Ize obégndefinovat jako schopnost firem, ogtvi,
regioni, narodi a nadnarodnich regiénvytvaet vysokou Urowe piijmua
a zamgstnanosti. Z dlouhodobého hlediska zapojujeme docgsu tvorby
konkurenceschopné strategie faktory jako Uitovaovaci ¢i vzdélavani
zanestnand. Tyto faktory umo#uji snizit naklady na jednotku vystupu
a zlepSuji tak stim spojenou konkurenceschopnostitého subjektu
pii srovnani s ostatnimi subjekty.

2.2 Inovace

Pojem ,inovace® Ize chapat ve vyznamu obnovy vKk@sinnosti, mysleni,
ve vyrol¥. Teorie systému inovaci byla vypracovatiedol. s¥tovou valkou J.
A. Schumpeterem, ktery pod pojem inovace zahrnoval:

» vyrobu nového vyrobkuii jiz existujiciho, ale v nové kvatit

» zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby,
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e pouziti nového dosud neznamého zdroje surdmvoolotovaf,
e ziskani nového trhu,
* zmeny viizeni a organizaci vyroby.
Duvodem inovaci je dosahovani trvaléhéijmpu, protoZze nové materialy,
technické prosedky, technologické postupy, procesy apod. jsou
pro podnikatelské subjekty zdrojeméiiych vyhod. Vysledkem inovaich
aktivit jsou niz8i naklady vzniklé vysSi produktii z procesni inovace,
v pfipad¢ patentu inovovaného vyrobku e firma ziskat monopolni
postaveni, coZ umdaje stanovit vysSi cenu.
Z jiného pohledu rizeme definovat inovaci jako proces prosdidneustalych
zmen, které pindseji vyrobci ufité konkurerni vyhody a pomahaji mu
vylepsit si svoji konkuretni pozici na trhu.
Sedm pic¢in inovaci dle P. Druckera:
* neaekavany usfch, neuspch ¢i vnejSi udalost, které mohou byt
zdrojem gilezitosti,
* rozpor (nap. nepochopeni chovani zakaznika, Spatna volbagteat
e zmena vyrobniho systému - je zdrojem inovaci v situ&dy dojde
k pfizpusobeni starého procesu novym znalostem,
e struktura piimyslu a trhu - rychly st odwtvi, nové segmenty tth
zmeény obod,
* demografické zmny - ovliviuji co, kolik, kdo, kde a kdy bude
nakupovat,
e zmena postoje,
e inovani aktivity postavené na novych znalostech - rdeekych,
technickych ¢i spole&enskych poznatcich, gatmezi nejrizikoejsi

inovasni aktivity.

Inovani podnikani je chapano jako soubor podnikatelskyaktivit
specializujicich se na soustavnou realizaci inov&@& vztahu k vyzkumu
avyvoji je pednettem podnikdni uvashi vysledki védy a vyzkumu
do komeéni zralosti, tj. na trh. Vyznamnym nastrojem Kk toreu transfer
technologii. Mezi inovéni firmy zpravidla pai malé a sedni podniky, jejichz

hlavnim gednetem podnikani je realizace projektu nového produddufaze
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trzniho umisini. Takové firmy mohou vznikat n#&p v podnikatelskych
inkubatorech.
Podnik, ktery chce 0gpré inovovat, musi mit nasledujici dovednosti,
schopnosti, praktiky a navyky:
» systematické shromdbvani vSech podi, které by mohly veést
k inovaci,
» Kreativita pracovnii,
* schopnost posoudit realnost inémého napadu,
» dobra tymova prace,
» projektovy fFistup a schopnosidit projekty,
» spoluprace s externimi odbornymi kapacitami (vyséhay, vyzkumna
pracovist),
* spravna miraifjimani rizika,
* motivace pracovnik
e pribézné vzalavani pracovnik,

» schopnost financovat inotai aktivity.

Pfenos inovaci do praktického vyuZiti je nemyslitebgz ochrany duSevniho
vlastnictvi. Tato ochrana se stava samotnou¢dsiu inovéniho procesu.
Nejdilezit¢jSi je ochrana u poznatkz vyzkumu, které lze komercializovat.
Mezi zakladni druhy dusSevniho aiprysloveho vilastnictvi péit

* vynalezy, patenty,

e UuZitné vzory,

e pramyslové vzory,

» ochranné znamky a ozfeni pivodu.

Transfer technologii je chapan jako cildemy, caso¥ ohranéeny proces
pievadni poznatk umoziujicich inovovat vyrobky a technologiefipadré
zavadt vyrobky a technologie zcela nove, do podnda &elem obchodniho
vyuziti. Transferem je dosahovano rychlejSihstu Urovié technologii
podniku nez vlastnim vyzkumem. Uplat transferu slouzi k dosazeni
Zadouci rentability podniku. Zakladnim (kolem tfeng technologii je

zpristupnit znalosti v oblasti zavé&ai novych technologii.
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V piipact hmotného transferu technologii mdme na mysli nakafovych
vyrobki. V nehmotné form se transfer technologii usktiteije nasledujicimi
zpasoby:

e prostednictvim publikaci,

» prostednictvim paterit,

» o0sobnimi kontakty (napkonference, odborné veletrhy a vystavy),

» ostatnimi formami (nap napodobovanim, nelegalnimi formami).
Transfer inovaci zahrnuje nakup licenci, nadkup Wwth vyrobki, nakup
kompletnich z#izeni, subdodavky, pmyslové kooperace, spéle podnikani,
kapitdlové investice a imitace (napodobeni). RNejigjSimi a zarova
nejnakladgjSimi  formami transferu technologii jsou licenceyzkum
na zakazku, vlastni vyzkum a napodobeni.

Ucastniky transferu technologii jsou:

» tvarci a potenciélni dodavatelé novych technologii,

» potenciélni odératelé novych technologii,

» poradenské a zpracovatelské organizace,

» statni (véejné) organy hospoteké politiky.

2.3 Inovaéni systémy

Inovaini systém mizeme definovat jako $Sinstituci ve véejném a soukromém
sektoru, jejichz aktivity a interakce zaw§id importuji, modifikuji a Sii nové
technologie.Diflize znalosti a technologii ma zaravindividualni i kolektivni
rozmeér. Rozdily ve vniméani inovaci a institucionalniho zaki pro & casté&né
vyswtluji rozdily ve vykonu jednotlivych ekonomikRozdilné narodni
a regionalni faktory technologické a&decké specializace a odpovidajici intva
kultura se svym historickymipodem, charakteristikami,édecko-vyzkumnymi,
statnimi a politicko-administrativnimi institucenspolu s meziinstitucionalnimi
vazbami a sémi, vyznamri ovliviiuji schopnosti ekonomickych subjéktvorit

a podporovat UusSné inovace. Pro U&gny inova&ni proces je vSak vzdy velmi
dulezitq interakce mezi jednotlivymicastniky inovaniho procesu. Firmy jsou
v ramci svych inovénich snah a jejich ugpnosti¢im dal vice zavislé na jinych
firmach ¢i institucich (jak z v&ejného, tak akademického sektoru). Narodni

inovatni systém mizeme pak definovat jako soubor instituci, jejicreadjemné
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pusobeni pedukuje inovativni vykonnost podnikatelskych subjekt urcitém
stat.
Inovaini systém se sklada ze strukturainiho hlediska zeamostatnych, ale
vzajemnymi vazbami intenzi¥rpropojenych, subsystém
* Vzdelavaci a ¥decky subsystém - univerzity, vyzkumna centra, uwaké
jednotky podnik, tyto subjekty jsou zodpedné za akumulaci a difuzi
znalosti, vzdldvani a Skoleni zagstnand, vyvoj technologii, tvorbu
inovatnich produki a proces spolu s jejich distribuci,
* Ekonomicky subsystém - velké podniky, zavedené raaedni podniky,
nové technologicky za#&hené podniky apod.,
» Politicko-administrativni subsystém - instituce wafejici regul&ni ramec
(normy, legislativa), resp. investujici do infrastiury,
« Sit - formélni a neformalni it propojeni, vazby instituci a jejich
piedstavitel, sowasti subsystému jsou i zpriikovatelske&i finan¢ni

instituce.

2.4 Sitovani

Sit miZzeme definovat jako mnoZzinu akiépropojenou relativh stalymi,
vzajemr¢ zavislymi vztahy, které nejsou hierarchické povahkterécasto
nabyvaji neformalni podoby. Akiésit maji spolény cil (problém), jehoz
dosazeniiesSeni) je nejlépe realizovatelné prazajemnou spolupraci na bazi
vymeny zdroji. Si€ predstavuji novou formu organizace struktury a pribces
rozhodovani, ktera je zasadni pro moznost mob#izadrofi vlastrenych
raznymi aktéry a tim pro dosazeni cile, kterého gegktéry obtizné dosahnout
samostatés Podle miry spoluprace uvhisiti mizeme rozlisitétyti zakladni
typy siti:

1. informani si€ urcenédisté na vynenu informaci a przkum moznych

reSeni problérin

2. rozvojové si#t rozSkujici miru spoluprace o prvek wddvani

pro implementacieSeni,

3. presahujici sé rozsiujici miru spoluprace o prvek nabidky sgolzch

specialnich strategii pro své aktéry,
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4. akni sig, kdy konkrétni aktivity jsou realizovany aktéry siti

spole&ng.
Koncept sfovani se velmi intenzivn dotyka mj. i problematiky klagir
Kli¢ovou slozkou Klastr je rozsahla formalni a neformalni spoluprace iv sit
(tzv. networking) mezi firmami n&@ klastrem a mezi firmami a jejich
podpirnou infrastrukturou. RozliSujeme &kké sit (nag. mistni profesni
a obchodni asociace) a tvrd& qgtrategické aliance firem), oba typy siti jsou
velmi dilezité.
Tvrdy networking neboli dvoustrannd spoluprace fr@bmezi firmami
obsluhujicimi stejnou fazi dodavatelskéiettzce. Klastrovani rize usnadnit
takovou spolupraci diky socialnim vazbam tevde, ktera se v dané lokalit
utvai po cela léta. Firmy mohou spolupracovét gpole&éném nakupu zdréj
pro dosazeni Uspor z rozsahu nebo sdilenitizerd. Mohou vést spaipy
vyzkum a vyvoj a sdilet jeho néklady.
Mnohostranna spolupraée mekké sie poskytuji forum pro sdileni myslenek
afeSeni spoknych problénmi. Mohou poskytovat informace o trZznich
trendech, poradenstvi a Skoleni o novych techniglogDol¥e organizované
asociace napomahaji jednotlivym firmaniekonat jejich rozdily a nalézt

hodnotu spoluprace.

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Co znamena pojem konkurenceschopnost?
2. Co jsou to inovace?
3. Jak Ize definovat inovai systém?
4

Striene osWtlete problematiku siti atgvani.
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3 Nastroje vyuzivane v ramci spoluprace
akademického, ve fejného a soukromého
sektoru

V této kapitole se dozvite:

* informace o zéakladnich nastrojich vyuzivanych va@érmspoluprace

akademického, ¥ejného a soukromého sektoru.

Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:

» definovat zakladni nastroje vyuzivané v ramci spdoe akademického,

verejného a soukromého sektoru.

Kli¢ovad slova kapitoly: klastry, spinn-off firmy, inkubéatory, ddecko-
technické parky, odieni transferu technologii.

Pravodce studiem

Co znamena pojem klastr spinn-off firma? Co si |ze/pdstavit pod pojmer
vedecko-technicky park? Odpd@i na tyto otazky a mnohé dalSi nalezn
Vv textu této kapitoly.

Na zvladnuti této kapitoly budete pethiovat asi 2 hodiny, tak se pohad

usafte a nenechte se nikym ainn rusit.

=

ete

3.1 Klastry

Klastry jsou dle M. E. Portera mistni koncentrazajemr propojenych firem

a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji upkhu provazanych

pramyslovych od¥tvi a dalSich subjektdulezitych pro hospodakou soutz.
Obsahuji nab dodavatele specializovanych vsiugako jsou sotasti, stroje
a sluzby, a poskytovatele specializované infrastimyk Klastry se ¢asto

rozSkuji smerem dofi k odbytovym kandim a zakaznikm, a do stran

k vyrobaim komplementarnich produkta spolénostem v pkmyslovych
odwtvich pibuznych z hlediska dovednosti, technologii nebolespych
vstupi. Mnoho klasté také zahrnuje vladnéi jiné instituce - jako nap

univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tytipbchodni asociace - které
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poskytuji specializovana Skoleni, ¥vani, informace, vyzkum a technickou
podporu. Klastrovani ma dle Evropské komise kladdiy na inovace
a konkurenceschopnost, vyteai dovednosti a informacdist a dlouhodobou
podnikatelskou dynamiku. Mezi vyznamné vazby kiagiati vztahy mezi
pramyslem a akademickou sférou.
Mezi kritické faktory Uspchu klasté pati:

» piitomnost funknich siti a partnerstvi,

» silna inov&ni zakladna s podipnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,

» existence silné znalostni zakladny.
Doplikoveé faktory Uspch jsou pak:

» adekvatni technicka infrastruktura,

» pritomnost velkych firem,

» silna podnikatelskéa kultura,

e pristup k finagnim zdrofim.

Prinosy klastii pro soukromy sektor:

e Uspory z rozsahu a sniZzeni nakiad

* sniZzeni omezeni mensSich firem, zvySeni specializace

» zvySeni mistni konkurence a rivalityiimz se zvySuje globalni
konkurergni vyhoda,

» zvySeni rychlosti fenosu informaci a technologii,

» zvySeni moci a postaveni menSich firem,

e vladni investice (investice iené sféry) do specializované
infrastruktury,

» efektivni propojeni a partnerstvi rfap akademickou sférou.

Prinosy klastit pro akademicky sektor:
* moznost zdokonalovani znalosti a poroZom podnikatelskym
postumm a potebam,
* lepSi zanteni aktivit vyzkumu a vyvoje,

» generovani dalSichripmi, zlepSeni infrastruktury, zkval&ni vyuky.

Prinosy klastit pro veejny sektor (zejm. mistii regionalni Urova):
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e prostor pro dialog mezi Kovymi aktéry v regionu se zaifenim
na strategicky rozvoj regionu,

e zamgfeni natinnosti ekonomického rozvoje regionu,

* mechanismus efektivniho partnerstvi aktée vSechif sektof,

» prildkani zahrardnich investic do regionu.

3.2 Spinn-off firmy
Vytvaieni novych subjekt praxe za &asti univerzity a s vyuZzitim vystap
akademického vyzkumu, spin-off firem,feglstavuje stale vyznar§si
alternativu k tradini komercionalizaci na bazi prodeje licenci. Spihfomy
znamenaji vice riskantni cestu komercionalizaceyciovznalosti a inovaci
s potenciadlem vysSich vynbsa prestize do budoucna. Hlavnim nastrojem
podpory transferu znalosti a inovaci z univerzity graxe prosgednictvim

spin-off firem jsou inkubatory.

3.3 Inkubatory

Inkubétory Ize chapat jako poiimé prostedi pro vznik a rozvoj firem.
Mezi hlavni cile inkubatdr pati:

» transfer znalosti a inovaci,

» komercionalizace vyzkumu,

» podpora podnikatelstvi,

e budovani image,

» rozS8ieni finargnich gFileZitosti podnikatelskych subjekt

» ekonomicky rozvoj spojeny zejména s tvorbou praédvmist

* rozvoj nemovitého majetku.
Na zaklad rozsahu nabizenych sluzeb rozliSujemgénerace inkubatdy kdy
inkubator prvni generace nabizi cetiavyhodréné prostory a zakladni sluzby,
inkubator druhé generaceigva specializované sluzby (rfagkonzultace)
a inkubator iteti generace kladeithz na spolupraci aktiéw ramci siti vztat.
Hlavni sluzby nabizené inkubétory:

e zvyhodrény pristup k finagnim sluzbam bané verejného sektoru,
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* poradenstvi v oblasti obchodnich sluzeb a techrpckipory,

» sdileni zakladnich podmych sluzeb (nap vyzkumné laborate,

sekretariat, fax, potace),

» zvyhodrény pronajem prostor,

e usnadgny piistup k dalSim subjekin inkubatoru ¢etns univerzit.
Inkubatory jsoucasto soudasti SirSiho prosedi wdeckych (vyzkumnych,
technologickych) paik které nejsou za#heny ¢ist¢ na zainajici firmy, ale
obsahuji celé spektrumuzare velkych subjekt praxe ¥etrg rizikového
kapitalu, gicemz tyto subjektyszi ze vzdjemné blizkosti a’svani.

3.4 Veédecko-technické parky

Védecko-technicky park (jinak tak&decky park nebo centrum, technologicky
park, podnikatelské a inostai centrum) je dle Svejdy et al. (2007) instituce
orientovana do oblasti¢dy, technologie a inovaiho podnikani. Své know-
how vyuziva k vytvéeni podminek pro dynamicky rozvéipnosti inov&nich
firem, pro zabezpmvani transferu technologii a vychovu k inéwanu
podnikani. PIni d¥ zakladni funkce:

* inovani,

* inkubani.
Védecko-technicky park je uzndvany nastroj Kk rycliejs prekonavani
technického zaostavani ¢.v dosazeni konkuréni schopnosti v trznim
hospodéstvi, k vyraznému rozvoji malych aiatinich inovanich firem,
k vytvéreni novych perspektivnich pracovnichilgzitosti a k uskutgiovani
strukturalnich zrén v regionech.
Mezi zakladatele &decko-technickych patkpati:

* regionalni organy,

e organy statni spravy,

» vysoké Skoly,

+ Akademie ¥d CR,

» vyzkumné a vyvojové organizace,

» obchodni spolnosti,

* obchodni, pimyslové a zivhostenské komory,
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* banky,
e sdruzeni,

» zahranéni firmy, asociace a instituce.

Svejda et al. (2007) rozliduji zakladni typy ¥decko-technickych patk
» védecky park (centrum),
» technologicky park,

« podnikatelské a inowai centrum.

Védecké parky (centra) ugobi v praxi pod tznymi nazvy v zavislosti
na rozsahu svého  fedmetu ¢innosti. Redstavuji komplex
védeckovyzkumnych, projekich, konstruknich, vyrobnich a ostatnich
organizaci, které se podileji na indmam podnikani, umighych zpravidla
v blizkosti vysokych Skol a jinych vyzkumnych pra. Parky zpravidla
piedstavuji soubor center.

Hlavnim poslanim technologickych pérje zejména podpora technologického
transferu a rozvoje high-tech (8kové technologie, i@devsSim v oblastech
mikroelektroniky, komunikéni techniky, biotechnologie, ekotechnologie,
novych material apod.).

Hlavnim poslanim podnikatelskych a indw&ch center je podporovat
z&inajici podnikatele ip tvorb¢ inovainich projeki, startu firmy a samotném
podnikani, pomahatiptvorb¢ inovatnich gilezitosti, podporovat kooperaci
mezi inov&nimi firmami, zprostedkovat firmam fstup na mezinarodni trhy,
kontakty s firmami vtuzemsku i zahréni zabezp&ni propagace, ¢ast
na vystavach apod. Organizuji réénodborné semirté, kurzy, setkani firem,

nabidky a poptavky technologii.

3.5 Oddéleni transferu technologii

Oddleni transferu technologii jsou specifické orgatidasowasti univerzit,
které slouzi Kizeni procesu komercionalizace vyslédkyzkumu dané
univerzity. Jedna se v podstat stytnou kancel&na rozhrani mezi univerzitou
a subjekty praxe. Hlavnim ukolem atiehi transferu technologii je jednak
hodnoceni komeniho potencialu novych znalosti a inovaci gvqodem
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na univerzi¢, jednak ochrana duSevnich prav k novym znalosténowacim
univerzity na bazi pateiita jednak identifikace art@swdceni vhodnych
subjekti pro transfer duSevniho vlastnictvi univerzity deaxe. Oddleni
transferu technologii hraje zasadni roli zejménaradeji licenci k patedm
univerzity na jedné strgna v rozhodovacim procesu o transferu novych
znalosti a inovaci do praxe na bazi zaloZzeni nawéyfs (Easti univerzity
nagiklad ve forng¢ bezplatného poskytnuti patentované licence. dadd
transferu technologii imasi univerzitdm jednak fin&ni pozitiva z prodeje
licenci a trzniho dGsghu firem s dasti univerzity a jednak socialni pozitiva

v podol& utvaenych siti vztain

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Co vite o problematice klag®
2. Jak Ize definovat spinn-off firmy?
3. Strwené definujte problematiku inkubatibmla wdecko-technickych
parki.
4. Kde Ize najit oddeni transferu technologii?
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4 Formy spoluprace vysokych skol
a podnikatelského sektoru

V této kapitole se dozvite:

» vSe o forméach spoluprace vysokych Skol a podnikkétlo sektoru.

Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:

* vyjmenovat a stréné popsat zakladni formy spoluprace vysokych Skol

a podnikatelského sektoru.

Kli ¢ova slova kapitoly:formy spoluprace, vysoké skoly, podnikatelsky sekto

Pravodce studiem

V ramci této kapitoly Vam budourquistaveny zakladni formy spoluprd
vysokych Skol a podnikatelského sektoru.

Na zvladnuti této kapitoly budete pethovat asi 2 hodiny, tak se pohad

usafte a nenechte se nikym ainn rusit.

Spoluprace vysokych Skol a podaikna mnoho forem. Mezi ty nigsgjsi dle
portaluPodpora spoluprace vysokych Skol a podr{iX007) paiti:

» Ucast odbornik z praxe na&izeni vysokych 3kol,
» vedeni studentskych praci,

» staZze a praxe studént

» tvorba studijnich prograiina profilu absolventa,
o dalSi vzdlavani,

» konzultanstvi,

» sdileni vyzkumné infrastruktury,

» komercionalizace vysledkvyzkumu,

» vyzkum realizovany ve spolupraci a zakazkovy vyzkum
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4.1 Ueéast odbornik @ z praxe na Fizeni vysokych
Skol
Vysoké Skoly obsazujigkteré pozice ve svyckidicich organech externisty,
mezi nimiz jsou mnohdy také vyznamregstavitelé podnikatelského sektoru.
Tito zastupci zasedaji ve spravnictgdeckych a jinych radach a jinych
strategickych a poradnich organech a mohou takmivlsméfovani vysoké
Skoly. Jejich dast zajisuje, Ze politika vysoké Skoly bere ohledy na zamy

a poteby ostatnich aktéy jichZ se aktivity Skoly take tykaji.

4.2 Vedeni studentskych praci

Vedeni studentskych, igvazre diplomovych, ale i jinych praci zastupci
podnikatelského sektoru je veldasto vyuzivanou formou spoluprace. Takova
spoluprace rize zajistit, aby se prace dotykala praktického l@ml, ktery
realre existuje a je skute¢ tieba hotesit. Pokud se téma tyka problematiky
spojené scinnosti konkrétni soukromé spolesti, je externi konzultanstvi

diplomovych praci nasnad velmi¢asto vitano z obou stran.

4.3 Staze a praxe student U

Staze a praxe studé@njsou obvykle realizovany tak, Ze Skola vysila stutd
mu Skolni vyuka neiiZe poskytnout. Spateost gjima na omezenou dobu
studenta a vyuziva jeho kvalifikace. Pro studerdl gtaz znamena zvySeni
jeho nasledné uplatnitelnosti na trhu prace.

Staze a praxe maji mnoho podob, které reaguji t@lpokonkrétniho studia
a konkrétnich spotmosti. Existuji stdze kratkodobé a dlouhodobé, isejiei
se zavrecnou praci apod. Klasickym typem je tzv. seidvi kurz, ktery
kombinuje akademické studium a trénink studentaaxip Obsah a struktura
kurikula je zandfena na pdeby mnoha spotmosti, z nichz kazda sponzoruje
a umisuje jednoho nebo vice studérd hraje dlezitou roli i tvorb¢ celého
programu. Jako fiklad lze uvést i tzv. program wv§ujici spol€nosti.
Absolventi jsou v tomtoifjpact na plny Gvazek a omezenou dobu uioNgni
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do spolénosti, kde pracuji pod dohledem akademik zangstnané
spol&nosti. ZvySuji si tak svou kvalifikaci a vysledkyrgge uplatuji
pii studiu.

Typickou formou uplaténi vyuky student v ramci praxe je také tzv. dualni
studium. To je organizovano ve spolupraci se sauiroi spol€nostmi,
pro jejichz poteby je prograngast&né vytvaren. Polovinu svého studia stravi
student na vysoké Skole a druhou polovinu na puagané spoflaosti, kde
vétSinou po ukodteni studia #stava jako zawstnanec. Takové formy
spoluprace na titou dobu omezuji mobilitu pracovni sily, ale zghenji
spole&nosti kvalifikované pracovniky a studénmt zangstnani v oboru

odpovidajici nové kvalifikaci

4.4 Tvorba studijnich program 0 a profilu
absolventa

Vyznamnou formou spoluprace vysokych Skol a soukmspol€nosti je
spolupréace  tvorbé studijnich prograria profilu absolventa. Skoly stéle vice
zajima, jaka je uplatnitelnost jejich absolvent trhu prace, a snazi se ji zvysit
a tedy zajistit, aby studijni programy obsahovalydo zanistnanci skutén¢

od absolvent potebuji. Soukromé spalaosti zase maji zajem o to, aby
nemusely absolventy SkofipiS dovzdilavat. A tak se snazi mit vliv na obsah
studijnich prograrin a ovliviiovat profil absolventa.

Profil absolventa identifikuje sadu dovednosti, r&tese rozviji studiem
konkrétniho oboru. Popisuje obor jako akademickisaiplinu, ale zdraziuje

i hodnotu dovednosti pro naslednou uplatnitelntstenta. Profil absolventa
Ize tedy definovat dvojim Zgobem podle Uhlu pohledu. Z hlediska vysoké
Skoly je to soubor kompetenci vyplyvajicich ze ps#l a dovednosti,
z hlediska zawrstnavatele se jednd o schopnost zastavétour pracovni

pozici. V ideélnim pipact se tato vymezeni v praxi shoduiji.

4.5 DalSi vzd élavani

DalSi vzdlavani, tedy vzélavani jiz kvalifikovanych pracovnik zahrnuje

Sirokou Skalu vzéavacich aktivit, které doplji, rozSkuji a aktualizuji Skolni
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vzaklani v souladu s praktickymi petbami jednotlivé a spolénosti, kde jsou
zamestnani. DalSi vzélavani hraje roli kifového nastroje za¥stnatelnosti,
flexibility a adaptability jednotlivé na pracovnim trhu. Pro z&stnavatele pak
je dalsi vzdlavani manazér i celych pracovnich kolektiv podstatnym
faktorem dlouhodobé prosperity firmy. Vysoké Skopyabézné nabizeji

a poskytuji vytveené vzdlavaci moduly nebo organizuji jednorazove
vzklavaci aktivity Sité na miru jednotlivym pozadéwk Jedna se obvykle

o kratké vzdlavaci kurzy, rekvalifikani kurzy, postkvalifikéni studium apod.

4.6 Konzultantstvi

V piipact konzultanstvi vysoka Skola poskytuje soukroméejpalsti analyzy,
expertni studie, poradenstvi apod. Pokud tato ppéte dobe funguje, rozviji
se vzajemnaid¢ra a konzultanstvi séasto méni v dlouhodobou spolupréci,

nag. ve vyzkum realizovany ve spolupréci.

4.7 Sdileni vyzkumné infrastruktury

Mnoho vysokych Skol umaiije soukromym spotmostem umistit v ramci
univerzitniho kampusu vyzkumné a vyvojové labata jiné prostory, které
jsou obvykle financované soukromou sgolesti a z velké miry vyuZivané
pro jeji vyzkumné pdeby. Takové laborate umo#uji uzSi spolupraci
se Skolou, protoZze na vyzkumu v labofatb se podileji i akademici Skoly.
Ti jsou tak konfrontovani s jasncilenym aplikovanym vyzkumem a maji

moznost aktualizovat své znalosti a dovednostigoekuténého vyvoje.

4.8 Komercionalizace vysledk G vyzkumu

Vyzkumny proces kati patentem nebo jinou formou ochrany duSevniho
vlastnictvi. Tim vSak je8tnekorEi proces inovéni, jehoz pedpokladem je
vyuziti vyzkumného objevu v praxi. Vysokd Skola gaknajitel ochrany
duSevniho vlastnictvi tedy hleda partnera, kterle dibjev v praxi vyuZije.
Takovy partner, kterym je obvykle soukroma spotest spatjici v objevu

vlastni uzitek, patent od Skoly odkupuje v poglbbence na jeho vyuZiti.

34



35

4.9 Vyzkum realizovany ve spolupraci a zakadzkovy
vyzkum

Spoluprace v rdmci vyzkumu a vyvoje madasgji dvé podoby, zakazkovy
vyzkum a vyzkum realizovany ve spolupraci. Zakazkovyzkum je
organizovany tak, Ze vysoka Skola provadi spedgifighzkum na zakazku
soukromé spotmosti. Soukroma spalaost plati vysledky vyzkumu, ale
aktivré se vyzkumu netastni. Vyzkum provozovany ve spolupraci se naopak
vyzna&uje tim, Ze vyzkumni pracovnici Skoly a soukroméolgmosti
spolupracuji na vyzkumném projektu a Skola i spudst se podileji
na nakladech vyzkumu. Vstupy obou stran mohou liyné, spolénost
obvykle poskytuje finance, data, z&mance a vybaveni, Skola pak

vyzkumniky a znalostni kapital. Vyzkum provozovanje spolupraci

.....

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Vyjmenujte zakladni formy spoluprace vysokych Saglodnikatelského

sektoru.

2. Oswitlete podstatu jednotlivych forem spoluprace vysbkyskol
a podnikatelského sektoru.

3. Jakeé vyhody a nevyhody maji jednotlivé formy spolge vysokych skol

a podnikatelského sektoru.
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5 Inovaéni infrastrukturav Ceské republice

V této kapitole se dozvite:

« v3e o inovani infrastruktie vCeské republice.

Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:

« popsat systém inovaiho podnikani \Ceské republice,

» definovat postaveni, zatfeni a Ukoly Asociace inovaiho podnikani
Ceské republiky,

« definovat inovani infrastrukturu \Ceské republice.

Kli ¢ova slova kapitoly: systém inovéniho podnikani, Asociace inodaiho
podnikaniCR, inovani infrastruktura.

Privodce studiem

Jaké jsou zakladni funkce systému idovtao podnikani Weské republice? C

O

presre si lze pod timto pojmenvexstavit? Jaké ukoly si vyila Asociace
inovacniho podnikaniCR? Co pati pod vymezeni inovai infrastruktury
v Ceské republice? Odpedi na tyto otadzky naleznete vramci textu této
kapitoly.
Na zvladnuti této kapitoly budete pethovat asi 2 hodiny, tak se pohadin

usafte a nenechte se nikym ainn rusit.

Ukolem inovani infrastruktury je vytviit zazemi pro systém ino#aiho
podnikani. VCeské republice je iniciovana Asociaci indwéno podnikani
Ceské republiky. Inowmi infrastruktura vytvA systém vztah mezi
jednotlivymi vyrobnimi, vyzkumnymi, vyvojovymi, obodnimi a dalSimi
specializovanymi subjekty, ktery je charakterizopajejich vzajemnou
spolupraci s cilem komercionalizovat vysledky vymkua vyvoje formou

technologického transferu, finalni vyroby a manketi.
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5.1 Systém inova éniho podnikaniv CR

Zéakladni funkci systému inosmiho podnikani 'R je tvorba a realizace
inovatni strategie a realizace inava politiky, které spoivaji v analyze,
vytvareni a zkvalitovani podminek pro rozvoj ino#aiho podnikani.
Systém inovéniho podnikani \Ceské republice vytwéji nasledujici subjekty:

e organy statni spravy a samospravy,

* komory,

e banky,

e svazy, agentury, sdruZzeni a nadace,

e pracovis¥ vyzkumu a vyvoje,

» zahranéni agentury a organizace,

» podnikatelské subjekty,

e zakaznici, klienti, spotbitelska veejnost.

Obr. 4.1 - Systém inovaiho podnikani ¥R

Hlavni partnei
T z z - . Urad primyslového
Regionalnbrgany VladaCR ParlamentCR viastictyi
Rada pro vyzkum, vyvoj a .
Komo e Pracovis¢ VaVal
Banky Grantova agentura@’R Nadace
Tuzemsti partne Technologicka agenturéR Zahranini partnei
Vybrané astedni organy statni spravy
Ministerstvo
> . - > Ministerstvo prace a
skolstw_mladeze socidinich voi
a telovychovy
Ministerstvo pfimyslud Ministerstvo pro mistni
obchodu fozvoj
Ministerstvo zivotniho
prostedi

Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb. a dalsi paitndenové AIPCR

Spolenost . Lz .
vedeckotechnickych paik Ceska Sp Olénost pro nove
materialy a technologie

CR

Rada vdeckych '| || Cesky svaz stavebnich
spole‘nostiCR I inZzenys
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Fakulta stavebnCVUT v
Praze

Asociace inova&niho podnikani

Ceské republi

Asociace vyzkumnych
organizaciCR

Ceské zewteélska
univerzita v Praze

Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze

Ceské centrum Institution

of Engineering &
Technology

Cesky komitét proddecké
Fizeni

Cesky svaz vynaleza
zlepSovatel
Ceska asociace
rozvojovych
agentur

Sdruzenteskych
podniki v
Nemecku

Asaociace pro vodu v
krajiné CR

Ceska technologicka

Clenstvi AIPCR v tuzemskych organizacich

Svaz ptimyslu a dopravf’'R

Komora pro hospodéké styky se SNS, s.0.k.

Asociace instituci a odbornikransferu znalosti,

0.S.

Czechlnno, z.s.p.o.

platforma strojirenstvi, 0.s. organizacich

Narodni klastrova
asociace

Vysoka Skola manaZzerské
informatiky a ekonomiky

Clenstvi a partnerstvi AIRCR v zahraninich

Technology Innovation Information

Mezinarodni obchodni komora

International Centre for Scientific and Technical

Information

Fakulta strojni
CVUT v Praze

Vysoké deni technické v
Brne

Asociace strojnich inzengr

Univerzita Karlova v Praze

Zapada@eska univerzita v
Plzni

Vysoka Skola b#skéa —
Technicka univerzita
Ostrava

RINKCE,
Ruska federace

Ceska spokénost pro
jakost

Briicke - Osteuropa e.V.
SRN

Technicka Univerzita v
Liberci

Asociace pro poradenstvi|

Univerzita Palackého v
Olomouci

Univerzita TomaSe Bati ve
Zliné

Podnikatelské subjekty

—Pract(;\éisgélrgni?feru Vedeckotechnické parky Inovecni firmy _piDalél'SUoquIi(katelské
Zdroj: Asociace inovéniho podnikanCR
5.2 Asociace inova €éniho podnikani Ceské

republiky

Asociace inovéniho podnikani Ceské republiky (AIPCR) je nevladni

organizace. Asociace inay@ho podnikaniCR je samostatnou pravnickou

osobou, byla #zena podle zakona&. 83/1990 Sb. o sdruZovani d@m
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ve zreni pozajsich predpisi. Hlavni ¢innosti AIP CR je vyzkum a vyvoj
v oblasti inové&niho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, s&ru
technologii, novych material a technologii, &deckotechnickych patk
inovatnich firem, inovanich proces, inovani infrastruktury, inovéniho
potencialu a podminek pro fungujici inématrh, a to za respektovani pravidel
ramce spol&nstvi Evropské unie (rdmec spaestvi pro statni podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dalSich ob&aavaznych pravnichiedpig.
Veskera dalséinnost AIPCR je zandiena k podpte a rozvoji hlavnginnosti

a sp@iva zejména v:

» zabezpeéovani vynény zkuSenosti i rozvoji inovatniho podnikani
v ¢innosti¢lent AIP CR a dalich tuzemskych a zahegrich partnek
v rdmci Systému inovaiho podnikani CR;

e zaji¥ovani sodinnosti s Usednimi organy statni  spravy
a's ParlamentenCR v oblasti inova&niho podnikani; fedkladani
navrhi podpirnych program v oblasti inovéniho podnikani
a po dohod s nositeli schvalenych programv zaji¥ovani jejich
priabéhu a hodnoceni;

* spolupraci se strategickymi partnery v oblasti sowvho podnikani
a ve vyjimg&nych gipadech se stavdlenem tuzemskych pravnickych
osob, vyznam& napomahajicich rozvoji inovaiho podnikani \Ceské
republice;

e ziskavani instituci a osobnosticetne ¢leni vliady a poslang
piedstavitel organizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, upryslu,
podnikateli, regionalnich organ komor, bank a dalSich
zainteresovanych subjeékpro rozvoj inovaniho podnikani;

» navrhy legislativnich a organigaich opateni pro oblast inowaiho
podnikani; propagovani této myslenky vegledacich prostedcich;
vydavanicasopisu Inovéni podnikani a transfer technologii;

» zaji¥ovani sodinnosti s podnikatelskymi a zastnavatelskymi svazy;

» podileni se naifpraw odborniki v oblasti inovani podnikant;

* zaji¥ovani vyzkumné, vz#lavaci, poradenské, infora, edini,

studijni a vydavatelsk&nnosti v oblasti inovéniho podnikant;
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* zaji¥ovani cinnosti Inform&niho centra pro inovace a transfer
technologii AIP CR, Inovani agentury AIPCR, Centra vyzkumu
a vzatlavani AIP CR, Mezinarodniho inowmiho centraCR a Klubu
inovatnich firem AIP CR wetnd (kasti na vystavach, veletrzich,
konferencich, sympoziich a semiit;

» zabezpe&ovani soutZze o Cenu Inovace roku;

» vytvareni pgedpoklad pro vznik rizikového kapitélu, ipdkladani
navrhi pro financovani technologickych a inéwich projeki;

» zabezpe&ovanicinnosti v oblasti inovéniho podnikani:

0 clenstvi a partnerstvi v tuzemskych a mezinarodnahadnich
organizacich, zabyvajicich se problematikou vyzkumvoje
a inovaci,

o koordinace zahraémich aktivit subjeki, které se podileji
na rozvoji inovaniho podnikani,

0 piiprava, realizace a hodnoceni projekt ramci mezinarodni
védeckotechnické spolupréace,

0 pristup k mezinarodnim prograim.

5.3 Inovaéni infrastrukturav CR

Dle Marka a Zizalové (2011) stoji efektivni fungavdnovaniho systému
na koordinované snhaze &strenych aktéi  podpdené  vhodnym
institucionalnim prosgedim, jehoz saiésti jsou 1 subjekty inovai
infrastruktury. Ty poskytuji kvalitni zazemi pro adppraci vyvojove
a aplik&ni sféry, nabidku podpnych sluZzeb i prostory nezbytné pro rozvoj
now vzniklych inova&nich spolénosti. Diverzita, na niz lIze u inoyr&-
podnikatelské infrastruktury narazit, je obrovsk&.zahranti i v Cesku
se objevujefada oznéeni, které se liSi v drobnych detailech. Vzhledem
k nejednotné terminologii aufo vramci svého fispivku vyuZili
generalizovaného pojmuédeckotechnicky park (VTP), ktery zahrnuje celé
spektrum odliSnych infrastrukturnich nastroppojenych na znalostni instituce
a poskytujicich specializované sluzby pro ineazantiené podniky (nap

védecky park, inovéni centrum nebo podnikatelsky inkubator).

41



42

Prvni subjekty typu VTP WCeskoslovensku zahdjily provoz vroce 1991.
V souwasné dob je v ramciCeské republiky provozovano celkem 42 VTP.
K nejcastjSi forme infrastruktury pafi podnikatelské inkubatory, které jsou
provozovany bd’ samostat#, nebo jako satast zéizeni kombinujiciho sluzby
inkubatoru s vyzkumnou jednotkou (technologickynmtoem) a pracovi$mn
starajicim se o transfer technologii. Marek a 2izal (2011) dokazuii,
Ze vSechny kraje s vyjimkou Pardubicka, \§isg, Liberecka a zejména
Karlovarska pekrauji refereni hustotu 3 VTP na 1 mil. obyvatel, ktera je
v literati'e ozn#&ovana za obvyklou v podminkach vybudované idava
infrastruktury. Autdi dale charakterizuji 4 typy VTP v ramCeské republiky.
Prvni kategorie VTP zahrnuje parky vzniklé &srié navaznosti na vysoké
Skoly ve vyznamnych univerzitnich centrech (uniwteizVTP). Specifickym
znakem této skupiny je silna orientace na vyzkdiimnost park primarre
smeifuje spiSe k produceimh znalosti nez k jejich ipemaim. K transferu
technologii dochazi mj. prdastnictvim novych technologicky zalozenych
firem, které jsou jako klienti parku jednozima preferovany fed podniky

s delSi historii. Zapojeni do siti hraje vyzn&msh roli u vyzkumr
orientovanych park za kterymi stoji silné instituce. Ty musi k netkiogu
pristupovat vice strategicky a nespoléhat na nahddm#akty. Z pohledu
vlastnické struktury a role, kterou jednotlivé sakty nebo zdroje financovani
hraji pi tizeni parku, Ize tvrdit, Ze zde dominujiremé instituce, auz vysoké
Skoly nebo organy samospravy.

Druha kategorie je pojmenovana jako parky &@&me na tvorbu spin-off firem.
Ty jsou zakladany hii univerzitami, nebo vyzkumnymi institucemi jako
nastroj pro rozvijeni trznich aktivit. Préstinictvim spin-off firem dochazi
k transferu technologii @&nnostem, které Izeitie realizovat v ramci wejnych
instituci nez v drobnych, sin specializovanych soukromych podnicich.
Zajimava je silna specializace park této skupig a z ni plynouci omezeni
piistupu rtkterych technologickych sekiorDo charakteru parku se &silne
promita Gloha matskych instituci. Oproti ddve zmirgnym univerzitnim VTP
zde hraje ¥tSi roli trh, coZ reflektuje vyvaz&jsi pozice mezi institucionalnim
a byznys modelerfizeni.

Treti kategorie se jevi jako m&souroda, a toipdevsSim pro svoji p@tnost.

Technologicky orientované inkubéatory se séedit zejména na rozvoj novych
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spol&nosti  prostednictvim  specializovanych  podnikatelskych  sluzeb
a poskytnutim zvyhodmého pronajmu prostor. Vazby na vyzkumné instituce
jsou zde méntésné, pro zmitné &ely nejsou zasadni. Park ma cel&atce
protrzni charakter. Oprotifedchozim skupinam se tedy modekeni gesouva
blize k byznys modelu. Mezi zakladateli parlse objevuji soukromé
spole&nosti, gesto je role vimjnych instituci u ¥tSiny projekf stale patrna.
Ctvrta kategorie zahrnuje VTP sdruzujici zavedeméyfi Tyto parky jsou
lokalizovany v perifernich oblastech menSickéstn ale i v zadzemi Prahy
i Ostravy. Parky se svym protrznim z&enim blizi pedchozi skupi®
inkubatofi, na rozdil od nich ale poskytuji sluzby déle fuiigjm firmam.
Parky nevynikaji vysoce specializovanou infrastooét, proto nemaji idzod
omezovat vstup firem z roZhych sektoll. VyuzZivaji gedevSim regionalni
zazemi,éemu odpovida i zastoupeni vyhraddomacich firem a nahodny
networking stavici zejména na neformélnich kontdkteZapojeni do siti
spaiva spiSe v pasivnicasti. Za parky stoji pa@¥Sinou spolénosti s tradici
ve svém oboru nebo soukromé vyzkumné Gstavy. Hiaaddrétem pro jejich

vznik lze hledat v roz&ni aktivit.

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Strwné popiste systém inowaiho podnikani Weské republice.
2. Co je to Asociace inovaiho podnikanCeské republiky?

3. Jaka situace je v sdasné dob v oblasti inovani infrastrukturyCeské

republiky? Striné zhodna'te.
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6 Regionalni inova ¢€ni strategie

V této kapitole se dozvite:
« zékladni informace o regionalnich inéméch strategiich kréj Ceské
republiky.
Po jejim prostudovani byste néli byt schopni:

* struné popsat situaci v oblasti regionalnich inénich strategii v ramci
Ceské republiky.

Kli ¢ova slova kapitoly: regionalni inovani strategieCeska republika.

Pravodce studiem
V ramci textu této kapitoly bude provedena &téu analyza regionalnich
inovacnich strategii na Grovni krdj Ceské republiky. Pro spravné a Gplpé
pochopeni textu lze dopaitisowasné alespd zevrubné prostudovani vsech
existujicich regionalnich inovaich strategii.
Na zvladnuti této kapitoly budete pettovat asi 1,5 hodiny, tak se pohad|n

usafte a nenechte se nikym ainn rusit.

Regionalni inovéni strategii Ize definovat jako dlouhodoby strat&gi plan
rozvoje utitého regionu, ktery se zaiuje zejména na oblast podpory inovaci
a souvisejici otazky (nappartnerstvi akademického,regného a soukromého
sektoru).

6.1 Regionalni inova éni strategie kraj & CR
Zpracovani koncemich dokumerit reSicich problematiku podpory inovaci
neni pro krajské samospravy povinnérégio valna $tSina krafi (12 ze 14)
témito dokumenty disponuje, ¢které kraje maji dokonce jiz zpracovanu

druhouci tieti verzi dokumentu. Kraj Vysma je v sodasné dob na p&atku
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procesu zpracovani. Jedinym krajem, ktery dosud ahmgié prace
na zpracovani regionalni inayrd strategie, je kraj 8tdazesky.

Az na jedinou vyjimku Karlovarského kraje jsou JSeg koncepni
dokumenty ¥nujici se otazce podpory inovaci hazvany stgko ,regionalni
inovani strategie“. Pozitivh Ize hodnotit u krdi Jihomoravského
a Moravskoslezského uvedeni doby platnosti dokumgiatv nazvu &chto
dokument. V pripad® neuvedeni doby platnosti v ndzvu dokumentu musi by
tato skuténost dohledana v samotném textu dokumentu. ditenych
dokument ovSem platnost nevyplyva ani z textu dokument, mdze ¢init
jisté problémy g uréeni okamziku, kdy ma byt dokument aktualizovan.
Pokud bude porovnavano stéaktual® platnych regionalnich inovaich
strategii, lze zjistit, Zze nejstarSimi dokumentyoujs inovani strategie
zpracované v roce 2004 (Praha, B&ey kraj). Inov&ni strategie ostatnich
kraji jsou pak por&rné rovnonerné rozprosteny v dalSich letech az po
nejnowjsi zpracované ¢i  schvalené v roce 2010 (Jiesky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Moravskoslezsky kraj) v roce 2011 (Olomoucky
kraj). Z pohledu praktické vyuzitelnosti sledovahydokumeni v dnesni dob
Ize konstatovat, Zefelomovym rokem, kterydi regionalni inovani strategie
na neaktualni a aktualni je rok 2008. U region&lnicovanich strategii
obsazenych v analytickyctéstech dokumefit prekonani gkterych navrk

a ani obsahayformalni stranka strategii jiZ neodpovida negjsim trendim.
DalSim srovnavanym atributem jéeSa sloZeni aktérpodilejicich se na tvoeb
regionalnich inovénich strategii. AZ na malé vyjimky lze konstatovat,
Ze vSechny kraje se snazili v souladu s teoretickgdsadami do zpracovani
regionalnich inovénich strategii zapojit Sirokou Skalu partingak z oblasti
verejné, soukroméi akademické. Krom samotnych krdj byly do zpracovani
zapojeny také vatavaci instituce, firemni sféra, poradenskévyzkumne
organizace, v ¢&kterych gipadech i samospravy v podolvelkych nest
danych kraj. Velmi pozitivre Ize hodnotit zapojeni zahr&nich partnek
se zkuSenostmi s podporou inovati zpracovani dokumeiit na podporu
inovaci (nap. samospravy, organizace zd&msné na podporu inovaci)
u rekterych kragi.
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Problematice podpory inovaci se wewmji pouze krajské Uzce zatané
koncegni dokumenty. Z tohoto pohledu jeuldzité u srovnavanych
dokument hodnotit navaznost na dalSi konéepci strategické dokumenty.
V¢étSina regionalnich inovaich strategii obsahovala dostai® popsanou
navaznost na dokumenty na evropské, narodni i mé{id drovni, coz
umoZiuje zgesnit postaveni daného dokumentu v systému stch
planovani. Pouze u jednoho kraje nebyla navaznesiana vubec, u gkolika
malo kraji chybila nektera z uvadnych urovni koncefmich dokumerit.
Ponerné heterogenni je et metod pouzitych v analytickésti jednotlivych
dokument. Obecr lze konstatovat, Ze zpracovatelé vSech sledovanych
dokument provedli vzdy socioekonomickou analyzu Uzemi krzgdozenou
na ,tvrdych* statistickych datech s podréfEim zandienim zejména
na hospoditvi kraje, v ®kterych gipadech dopknou nap. vyhodnocenim
podnikatelského praostdi, analyzou dostupnosti finangii analyzou instituci
pro podporu inovaci,&u a vyzkum. Ve #Sin¢ pripach bylo pi zpracovani
dokument provedeno terénni $enhi zandtené zejména na zjidvani poteb
firem v oblasti podpory inovaci. Analytickést dokumerit byla v téngt 100
% pripadi ukontena nezbytnou shrnujici SWOT analyzou, u Karlowansk
a Moravskoslezského kraje byl vypracovanifigpvyuzivany strom problétn
Terminologie navrhovécasti srovnavanych dokuméntje také velmi
riznoroda. VSechny sledované dokumenty sice majiho&au ¢ast podobé
strukturovanou, kdy Gvodni Siroce definovana wzdnlavni cil se postugn
rozpada do nizSich drovni az na unovenkrétnich projekt ¢i akci, velmi
se ovSem liSi pget a pojmenovani jednotlivych drovni.

Patet hlavnich priorit regionalnich ino#aich strategii se pohybuje mezi
2 az 7 s tim, Ze n&gstji byly identifikovany 4 prioritni oblasti. # pohledu
na obsahovou népl hlavnich priorit lze konstatovat, Ze &&$€jSimi
obsazenymi tématy jsou rozvoj lidskych zdroj rozvoj podfrné
infrastruktury, poradenstvi a sluzeb pro inovacedpomra spoluprace uvhit
regionu, meziregionalni i mezinarodni a podporakuyanych a vyvojovych
instituci K. jejich wtSiho zapojeni do ino¢aiho procesu.

Jako i u ostatnich drihkoncegnich dokumerit i u regionalnich inowaich
strategii je dlezitym atributem ufujicim kon€&nou usgSnost dokumentu

jejich prakticka realizace resp. implementace. Ekterych regionalnich
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inovatnich strategii byla implementace spiSe nastrv obrysech nagkolika
malo fadcich, naopak u¢hterych dokumerit (zejména z posledni doby) byla
faze implementace podrobmozpracovana & fizeni, monitoringu, pravidel
budouci aktualizace apod. WtSiny srovnavanych regionalnich in@gwich
strategii byla v rdmci tétgasti navrzena realizace priggtnictvim aknich
plani s podrobg rozepsanymi aktivitamii projekty.

Poslednim porovnavanym atributem je popis finanooviamplementace.
V zasad Ize tvrdit, Ze vSechny dokumenty obsahdjisiusnoucast, Urové
zpracovani je pommné raznoroda. U nogjSich dokumerit jsou ve ¥tSine
piipadi pomérné podrobr uvedeny jak fedpokladané naklady navrzenych
aktivit, tak i predpokladané zdroje financovani. U starSich dokuinetktera

Z chto c¢asti neni uvedena, fipadré je financovani navrzeno velmi

nekonkrétg.

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Jak byste definovali pojem regionalni inémastrategie?
2. Jaké specifika ma dle VaSeho nazoru strategickéopéini v oblasti

podpory inovaci?
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7 Priklady dobré praxe ze zahrani ¢i

V této kapitole se dozvite:
* informace o vybranych zahr&nich gikladech dobré praxe v oblasti

partnerstvi akademického,eného a soukromeého sektoru.

Kli¢ova slova kapitoly: priklady dobré praxe, partnerstvi akademického,
verejného a soukromého sektoru.

Privodce studiem

V ramci textu této kapitoly Vam budouedstaveny vybranérixlady dobré
praxe ze zahradi vztahujici se k problematice partnerstvi akad&ého,
verejného a soukromého sektoru.

Na zvladnuti této kapitoly budete pethovat asi 2 hodiny, tak se pohadin

usalte a nenechte se nikym &imn rusit.

7.1 KennisKring Amsterdam

KenniskKring Amsterdam je znalostni t'siustavena v ramci hlavniho
nizozemského #sta, kterd propojuje a zés$uje 7 hlavnich oblasti znalosti,
vramci kterych msto Amsterdam p#Et ke Spékovym  regiorim
z celos¥toveho pohledu. Mezéthto 7 ,silnych” oblasti pai
1. kreativni ptimysil,
logisticko-prepravni & a gidruzené sluzby,
oblast IT a novych médii,
oblast finagnich a poradenskych sluzeb,

spole&enskeé ¥dy,

S o

swtozndmé  kétinové  trzis¢ v Aalsmeer a  fitomnost
velkoobchodnich spateosti z potravin&ké oblasti,

7. cestovni ruch a kongresova turistika.
Tyto oblasti uspdSre funguji a dale se rozvijeji préadiky efektivni vyngné
atransferu znalosti mezi institucemi,  soukromymipol&nostmi

a organizacemi \ejné spravy. Sdileni znalosti vSak neprobihd peuzenci
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jednotlivych vySe zniiovanych oblasti, ale také vzajemnym propojerichto
oblasti.

Organizace KennisKring Amsterdam byla zalozenacer©994 a do dnesni
doby se rozvinula vuznavanou platformu sdileni lagta v ramci
amsterdamského regionu ishizné 7 tisici zapojenymi partnerskymi subjekty.
Sit zahrnuje jak podnikatelské subjekty, tak i akaddsi a vyzkumné
pracovniky z wdeckych a vz#lavacich instituci zahrnujicich &vmistni
univerzity a samazjmé také politické pedstavitele a vysoké i€dniky
z regionalnich a provimich orgaf vefejné spravy. Zastoupeny jsou také
velké poradenské, fin&ni a jiné nadnarodni spdéleosti (nap. Deloitte,
KPMG, Ernst&Young, Deutsche Bank, ABN AMRO Bank, eBh KLM),
vramci si¢ také misobi Amsterdamska hospddiéa komora. VSichni tito
zapojeni partne usiluji o zlepSeni a lepSi vyuziti jiz existujizhalostni
infrastruktury a dle jejich spateého deklarovanéhaigtupu sila regionu lezi
praw v efektivnim sdileni znalosti, coZ nese pozitivgsledky pro vSechny
zapojene.

KennisKring tedy zejména podporuje v§mu znalosti, transfer znalosti,
konsolidaci a rozvoj regionalni infrastruktudy stimulaci a iniciaci novych
mySlenek a partnerskych klastrKenniskKring se také navic zétnje na
podporu strategickych subjéktz oblasti regionalni znalostni ekonomiky.
KennisKring napiuje svoje funkce zejména organizatinych druli setkani,
kterd slouzi pro vygmu znalosti a zkuSenostif@vani a generovani novych

myslenek.

7.2 Sophia Antipolis

Sophia Antipolis je nejtSi evropsky wdecko-technicky park, ktery se nachazi
ve Francii mezi resty Cannes a Nice. Na Zfvereinich kilometrech zde
pusobi na 30 tisic lidi z vice nez 60 zemktay a to zejménaédeckych
pracovniki. Vyznamné je napojeni parku na vysokyetoinstituci terciarniho
vza&klavani a vyzkumnych Ustdv Krom¢ jednoho z hlavnich kampius
nedaleké univerzity v Nice se v prostoru parku @aachakérada dalSich
vysokosSkolskych vzglavacich a vyzkumnych instituci zafenych

na technologie, inZenyrst¥i management.
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Za zakladatele parku je povazovan senator a ak&dBrmarre Laffitte, ktery
se na konci Sedesatych let 20. stoleti rozhoduspelskupinouddci a dalSich
Klicovych hr&t vytvorit mésto vzalavani, ¥dy a technologie v oblasti
Valbonne sevekh od mesta Cannes. Cilem bylo zalozit a rozvinout
hospodé&ské centrum zadiené na Sgkové technologie tak, aby se dany
region mohl stat jednim z hlavnich center hospald#o rozvoje celé jizni
Evropy. Vroce 1972 byla regionalnimi organyiejeé spravy zaloZena
organizace SYMIVAL, ktera byla zodpé&ina za realizaci danych plén
V roce 1974 z&ala v ramci parku Sophia Antipolisigobit prvni spolénost
(Franlab). Vroce 1988 byla vzhledem k velkému gjzparku zngnéna
organiza&ni struktura fidici organizace, vznikla polokegna spolénost
S.A.E.M, jejimiz partnery jsou mistni regionalndaaregionu Alpes-Maritimes
a Hospod#skéa a pimyslova komora Nice - Cote d’ Azur.

Sektoro¥ jsou aktivity v rdmci parku zakfeny zejména na inforniai
technologie a telekomunikace (43%), farmacii (10&)\yzkum Zivotniho
prostedi (1%). Podil vysokého v&dvani a vyzkumu je cca 11%. Sophia
Antipolis Usgdné propojuje podnikatelské aktivity, vyzkum a vkavani.
Vramci parku vsotasné dob pasobi na 1100 spalrosti. \EtSina
spole&nosti, které vtomto parkuupobi, zde maji umigha sva odéeni
vyzkumu a vyvoje. Hlavnim tvodem je moznost kooperace s dalSimi
piitomnymi spolénostmi.Ctvrtina aktivit v ramci parku je provéda velkymi
nadnarodnimi spotmostmi (nap. HP, IBM, Texas Instruments, Cisco).
V ramci parku jisobi také standardizai organizace s nazvem Evropsky Ustav
pro telekomunikéni normy European Telecommunications Standards
Institute - ETSI) ktera hraje dlezitou roli @i nastavovani globalnich
telekomunik&nich standani V rdmci parku existuje velké mnoZzstiiznych
formdlnich i neformalnich siti profesiofiakde misobicich, které ifspivaji

k efektivni vyneén¢ znalosti a zkuSenosti.

7.3 Medialni klastr Reggio Emilia
Reggio Emilia je spiSe mensSiésto v severni Italii, ve kterém ZzZijgiblizné
160 tisic obyvatel. Hlavnimi hospag&ymi odwtvimi mésta Reggio Emilia
byly zentdélstvi a potravingsky pitimysl zangieny na lokalni produkty (syry,
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Sunka, ocet). Nsto je velmi specifické tim, Ze 11,4% obyvatel nash&anstvi
¢lenské zerd EU. Mésto je tudiz zapojeno do iniciativy ,Interculturcities*
za (telem socialni koheze. Ve &k se kazdorén¢ kona Evropsky
fotograficky festival a samosprava v poslednitftech letech sil& podporuje
rozvoj kultury a kulturniho image &sta.

Vedeni nésta nechalo v roce 2007 univerzitou v Mo&lewpracovat analyzu
kreativniho pimyslu za delem identifikovat nejsilgjSi odwtvi s cilem
posileni konkurenceschopnostésta. Probhly rozhovory s celkovym pitem
305 jednotlivé i instituci, gicemZz bylo zjis&no, Ze nejvice mladych
kreativnich profesionélpracuje v oblasti novych meédiich.

Mésto na zaklagl analyzy finadné podpdilo zaloZeni medialniho klastru
a spoléné se zastupci jednotlivych firem a instituci (ze lsmumého, véejneho

i akademického sektoru) byla vypracovana stratggie vytvaeni image
~digital city”.

Vysledkem spoluprace jsou velmi @Spé projekty BluTu (aplikace
pro mobilni online marketing) a Lepida Scuola (iatwni interaktivni
vyukova metoda). Projekt BluTu se z&thna vyuZiti blue-tooth technologie
pro bezdratovou komunikaci a na nové formy dialogeri véejnou spravou
a oltany (zejména mladymi). Nové formy komunikace jsquwaivany nap
pro informovani o kulturnich akcich v ramcesta. Projekt Lepida Scuola byl
4 roky testovan na siti Skol ve¢s€ a je zamifen na vyuZiti novych
informanich a komunikénich technologii a digitalniho obsahu pro vyukové
aktivity.

7.4 Welsh Development Agency, Technium

Rozvojova agentura Welsh Development Agency (WD#)ikla v roce 1976
jako reakce na ptgby jednotlivych regioin ve Walesu, které téy raznymi
hospodéskymi neduhy od typu struktura@npostizenych regiah pres
venkovska hospodsky slaba Gzemi az po zranitelnénpoiské oblasti. Mezi
hlavni poslani agentury Fda stimulace ekonomickéhaistu ve Walesu tak,
aby z & mély uzitek jak soukroma, tak i vejna sféra. Agentura byla zalozena
vladou Spojeného kralovstvi, hlavni kan¢elgentury se nachazela v Cardiffu,

pobaiky pak pokryvaly vSechna vyznamna teritoria v ralvelesu.
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Mezi konkrétni cile agentury pgdo zejména zlepSeni a dalSi rozvoj
podnikatelského a obchodniho presli, nafist pdtu pracovnich mist
pro pracovniky s vysokou kvalifikaci a v neposlediaick podpora dalSi
vystavby pamyslu s vysokou mirou konkurenceschopnosti.

Na cinnost agentury strategicky dohlizel gnny fidici vybor, jehoZleny
byli Spickovi specialisté z oblasti obchodii podnikani, ale také zastupci
verejného sektoru a zastupci akademického sektoru.

Prostednictvim partnerstvi se soukromymi, fe@ymi a dobrovolnickymi
organizacemi se agentura zsiovala na dlouhodobou podporu podnikani.
Speciélni pozornost zatiovala agentura spaleostem zabyvajicim se novymi
technologiemi a inovacemi. Agenturou byl také vyero VelSsky regionalni
technologicky plan, na kterém bylo zainteresovaiue wnez 1 000 instituci
a firem ve Walesu. Mezi dalSi témateSend agenturou pataké snad¥jSi
transfer technologiti vytvéaieni vazeb mezi akademickou a podnikatelskou
sférou. Vramci agentury vznikl také koncept tzvechinia. Technium
piedstavuje zcela nové pojeti, které posiluje postaVéalesu jako teritoria,
v jehoZz modernich podnicich jsou indukovany inovadechnium je si
podnikatelskych inkub&tér v ramci kterych se mohou UGS rozvijet jak
véda, tak i podnikani zatrené zejmeéna na pokiité technologie. Koncept je
zaloZen na vyzkousSenych podnikatelskych inkubalgragccemz inovace maji
byt vyslednici interakci v trojuhelniku kegny sektor, soukromy sektor
a akademicka sféra. Najemnici v Techniu mohotimp spolupracovat
s odborniky v progresivnich oborech, stejtak jsou udrZzovany kontakty
s akademickou sférou.

V roce 2006 byla agentura ve své stavajici pédotuSena a jeji funkce

pievzala pimo velSska vlada.

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Vyhledejte dalSi fiklady dobré praxe z dané oblasti a popiste jejich
hlavni ginosy.
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8 Pfiklady dobré praxe vramci  Ceské republiky

V této kapitole se dozvite:

* informace o vybranych ifkladech dobré praxe v oblasti partnerstvi
akademického, wejného a soukromého sektoru v ramEleské
republiky.

Kli¢ova slova kapitoly: priklady dobré praxe, partnerstvi akademického,
verejného a soukromého sektoru.

Privodce studiem

V ramci textu této kapitoly Vam budouedstaveny vybranérixlady dobré

praxe vztahujici se k problematice partnerstvi akatkého, vejného
a soukromého sektoru, a to v ramci presii Ceské republiky.
Na zvladnuti této kapitoly budete peltovat asi 2 hodiny, tak se poha#in

usalte a nenechte se nikym &imn rusit.

8.1 Technologické inova €ni centrum Zlin

Technologické inowni centrum s.r.o. bylo zaloZeno v roce 2005, zadtkld
se staly Univerzita TomaSe Bati ve &ia Zlinsky kraj. Tyto dva subjekty
hraji vyznamnou roli $ rozvoji a podpee inova&niho podnikani ve Zlinském
kraji. Univerzita TomaSe Bati ve Zlnpfipravuje lidské zdroje a realizuje
z&kladni a aplikovany vyzkum. Zlinsky kraj jako 8y$izems samospravny
celek je zodposdny za rozvoj regionu. Spojenim obou parinee vytvdi
podminky pro namglovani cifi spole&nosti.

Hlavnim cilem Technologického inod@iho centra je napbvat strategii
ekonomického rozvoje Zlinského kraje, vytipodminky pro vznik a rozvoj
inovatnich firem, pro vyuzivani vysledkvyzkumu a vyvoje v podnikatelské
praxi s dirazem na high-tech technologie a pro rozvijeni obvypbofi,
technologii a sluzeb. Spdleost se také zattuje na tvorbu nastrdjpodpory

inovatnich aktivit, které umozni stimulovat ekonomicki§str a prosperitu
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regionu, zvysi konkurenceschopnost mistnich firenpriapéji ke vzniku
a udrzeni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.
Poslanim spolmosti je vytvdit zazemi a prostor pro:

* rozvoj a podporu inowgiho podnikani v regionu,

* moznosti vzniku klastrovych iniciativ,

» komegkné orientovany ¥decky a technologicky vyzkum,

e vyuzivani vysledi univerzitniho vyzkumu v podnikatelské praxi.

Hlavni aktivity Technologického ino¥aiho centra zahrnuji:

* provozovani podnikatelského inkubatorucaeckotechnického parku,

» provozovani Podnikatelského in@w@ho centra Zlin,

* podpora transferu technologii mezi univerzitamriampyslovou praxi,

» poradenstvi v oblasti podnikatelskych 2@l pracové pravnich
vztahi, fizeni lidskych zdrdj, ekonomické a finami oblasti,
marketingové komunikace, ochrany duSevniho vlasthidotaniho
managementu a jiné,

» vytvareni podminek pro vznik a vyvoj klastr

Technologické inowni centrum se také zapojuje ddizmych projeki
zantienych na vySe uvedené oblasti (haprojekt Trewiansko-zlinska
inovani platforma, projekt Spotme pre inovaciec¢i projekt V.L.P. -
Vzdelavéani, inovace, partnerstvi).

Technologické inowni centrum s.r.o. bylo vroce 2009 goeno
zastupovanim Asociace inasrdho podnikaniCeské republiky na uzemi
Zlinského kraje. Asociace inotsiho podnikaniCeské republiky je nevladni
organizace pro oblast inot@ho podnikani, transferu technologii
a wdeckotechnickych patk

V roce 2009 byla Technologickym inairdm centrem a dalSimi subjekty
v ramci Zlinského kraje (tj. Agenturou pro ekonokyicrozvoj Vsetinska,
Podnikatelskym inkubatorem Kunovice - PanskyirghRegiondlnim centrem
kooperace, Regionalnim padpym zdrojem, Univerzitou TomaSe Bati
ve ZIlirg, Univerzitnim institutem, ValaSskoklobouckym pdchtielskym
centrem) zaloZenatss nazvem Inovani infrastruktura s.r.o. Cilem spoluprace
regionalni skt je zejména rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi

podnikatelskymi inkubatory, ddeckotechnickymi parky a centry pro transfer
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technologii v regionu a vybudovani &ibdbornych poradenskych sluzeb

v oblasti inovaci.

8.2 UNIVES

Cilem projektu UNIVES je posileni vzajemné spolagera vytvéeni funkni
partnerské sit mezi olomouckymi vysokymi Skolami (Univerzita Pekého

v Olomouci a Moravskd vysoka Skola Olomouc) a msksin venkovem
(mistni akni skupiny MAS Horni Pomoravi, MAS Regionu P&odVIAS
Moravsky kras, MAS Moravska cesta aiegfomoravska agentura rozvoje
venkova, 0.p.s.).

Do spoluprace se zapoji skupiny akademickych pmitéva student z obou
vzklavacich instituci, kié budou osloveni progtdnictvim informanich
kampani, semirf@ a workshofi. Cilem kampani bude nalézt skupinu
akademickych pracovnika student se zdjmem o problematiku venkova,ikte
intenzivni spolupraci dokazi zkvalitnit a obohatiastni vyuku o piklady
dobré praxe, nebo mohou dosahnout snazsibohpdu a uplatmi v praxi
po skorteni vysokoskolského studia.

V prvni fazi projektu byla napldnovanaiigrava na vytvieni sit
pro spolupraci vysokych Skol a venkova, dale byl@npvana formou
dotaznikového S&ni analyza péeb venkova jako zaklad budouci spolupréace.
Institucionalizace spoluprace byla provedena wgmén ,Centra pro
spolupraci VS a moravského venkova“. Mezi hlavniolyikcentra paf
zprostedkovavat kontakty mezi cilovou skupinou (coz jseédeti pracovnici

a studenti vysokych Skol) a zastupci venkova (zastuobci, MAS,
mikroregioni, zenedélcu, ostatnich podnikatélapod.) a spoluvytv¥at st pro
spolupraci vysokych Skol a venkova a takto podpargeho rozvoj. Centrum
by také ndlo informovat cilovou skupinu 0 moznostech stazirazovani
védeckych a studentskych praci, mozZnych tématechéra&mych praci
amoznosti studia literatury souvisejici s témateamzvoje venkova
a poskytovat prostor a zazemi pro studium a zpeadoanalyz venkova. Dale
by centrum milo pripravovat, tisknout a distribuovat prop&ga materialy

o projektu, ¢innosti centra samotného, spolupraci, fip@vovanych

workshopech, semiti@&h a konferencich. Jednim z vysiugentra by il byt
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kazdéctvrtleti bulletin ,Spoluprace VS a venkova“. Phi@stnictvim webovych
stranek projektu bude centrum informovat vSechijgraée o aktualitdch nejen

v projektu, ale i o jinych novinkach v oblasti vema a rozvoje venkova.
Starostim obci a dalSim aktém venkova bude centrum poskytovat informace
a nabizet moznost sluZzeb vysokych Skol pro venkov.

V druhé fazi projektu budou realizovany stadze pnadenty a akademické
pracovniky v mistnich &kich skupinach, kdy cilem je prohloubeni spoluprace
a poznavaniifklada dobré praxe. Cilové skupiny se v ramci realizacgejtu
budou w@astnit vzalavacich aktivit zamenych na tvorbu siti v rdmci

venkova.

8.3 Klastr MedChemBio

Klastr MedChemBio byl zalozen vroce 2009 jako zZamn sdruzeni
pravnickych osob se sidlem v Olomouci. Hlavhim ebor do kterého je
¢innost klastru srrovana, je oblast biologicky aktivnich latek, tedtek,
které nalézaji uplatmi v humanni a veterinarni medi¢ijako |&€iva. Klastr
MedChemBio se stal Kibvym subjektem spoluprace akademickych pradovis
malych, stednich i velkych firem, dodavatgl investofi, odbornych
spol&nosti a vyrobnich podnikv oblasti vyvoje, testovani a vyrobycie
atim napomaha rozvoji medicinalni chemie a cheéibiologie v Ceské
republice a vSem gastnikim klastru umo#uje zhodnotit existujici duSevni
vlastnictvi. Klastr chce dlouhod®bpasobit jak v Ceské republice, tak
v mezinarodnim ritku jako struktura podpory vyzkumu a podnikaniblasti
biologicky aktivnich latek. Hlavni cile je moznorsbut nasledow

» poradensk&innost proceska ¥decka pracovigt v oblasti genosu

technologii,

» vznik spin-off firem v dané oblasti,

» zhodnoceni duSevniho vlastnictvi,

e organizace testovani latek,

» prevod mezi laboratda poloprovozem,

» certifikace a legislativa,

* investice v dané oblasti,
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* rozvoj regionu,

» kontakty se zahratmimi komegnimi partnery.
Strategie klastru podporuje celé &thi, které vCeské republice dosud néim
spole&nou platformu pro kontakty a spolupraci. Strategide klastr snazi
vybudovat strukturu, ktera by nabizela kontinug@lodporu jakélenim klastru,
ale i novym subjekim a celko¥ by umoZznila novy rozvoj danéédecko-
technické oblasti a regionu.
Klastr MedChemBio si dava za cil podporovat oblastmie a biomediciny
a zarové sdruzit vSechny subjekty se zdjmem o tuto obliktstr jiz nyni
sdruzuje pedni akademicka pracowstUniverzita Palackého v Olomouci
a Ustav organické chemie a biochemie AR, v. v. i., Vysoka $kola
chemicko-technologickd v Praze), vyznamné odborpélesmosti Ceska
spolenost chemicka &eska spoknost pro biochemii a molekularni biologii)
afadu primarg malych a sednich firem angaZzovanych v oborech medicinélni
chemie a chemické biologie a je atew gistoupeni dalSicklend, vcetrg
velkych farmaceutickych konceatn MedChemBio se snazi pomahat
z&inajicim firmam v daném oboru v GSmém rozvoji jejich projekt V ramci
klastru se dé budovat pracovistpro testovani &innosti a bezpmosti now
objevenych latek, ale také biomarkea diagnostik. Diky soudni jak
piistrojového vybaveni, tak lidského potencialu jeznmé provadt vyzkum
daleko efektiveiji, nez v izolovanych laboratich. Dilezitou sogdasti prace
klastru je pedevsim vymina informaci a propagace oboruCeské republice.
Klastr je gijemcem prosedki v ramci Operéniho programu Podnikani
a inovace, programu Spoluprace - Klastry a diky uormealizuje ®&kolik
konkrétnich projekt v oblasti vyzkumu a vyvoje novychcig a diagnostik.
Neformdalni a uUzké propojeni akademickéhoitay aplikovaného vyvoje
a pimyslu dava moznost rychlého uplatin akademickych vysledkv praxi.
Nutnosti je Uzké propojeniékolika typa instituci, zkuSenosti lidi ziznych
oborii, od wdy az po vyrobu a prodej.
Klastr MedChemBio se stal partnerem projektu Tra@d®hem, jehoz
realizace byla zahajena &ervnu 2011. Projekt je zatfeny na vytveeni
podminek pro fenos odbornych znalosti a zkuSenosti mezi instituce

akademického i komeéniho sektoru, zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem

57



58

v oblasti medicinalni chemie a transida mediciny a pro jejich integraci
smérem ke spolénym projektim.

8.4 Inova éni vouchery

Projekt inov&ni vouchery je finatnim nastrojem podporujicim spolupraci
podnikateli a instituci s w¥decko-vyzkumnymi kapacitami na menSich
spoleénych projektech. Motivuje podnikatele k uskiriéni kontaktu
s poskytovatelem znalosti, ke kterému by jinak S&moCilem je, aby
na pilotni spoléné projekty ob strany navazaly dlouhodobym vztahem
a spolupraci na natejSich projektech. Inowami vouchery maji napomoci
zvySeni konkurenceschopnosti podnik sodasreé zefektivnit komercializaci
vysledki vyzkumu a vyvoje poskytovatel znalosti. Projekt je sdasti
Regionalni inoveni strategie 3 Jihomoravského kraje.
Inovani voucher je jednordzova dotace poskytnuta potilikaa spolupraci
s poskytovatelem znalosti, kter4 je zalozena nasfeau znalosti. Ziskana
znalost musi veést k posileni konkurenceschopnasthiatele, a to zejména
tim, Ze naporize inovaci jeho produktu, procesu nebo sluzby. Gmta
poskytnutd implementai agenturou jednomurijemci voucheru rize pokryt
az 75 % ceny realizované zakazky, nejvySe vSakis5B¢.
Finartnim garantem projektu je Statutarniésto Brno. Implementai
agenturou zaji&ljici samotnou realizaci je Jihomoravskeé inmiacentrum.
Poskytovateli znalosti jsou subjekty, které majtkiymné kapacity na Uzemi
mésta Brna a které s implemetéiid agenturou uz&eu ramcovou smlouvu
0 participaci na projektu.rffemcem voucheru setrhe stat jakakoliv obchodni
spolenost se sidlem €eské republice.
V prvnich dvou vyzvach v letech 2009 a 2010 bylskytnuto celkem 93
inovatnich vouchear v hodno pies 12 milioi korun. V sodasné dob®
probiha teti kolo pro rok 2011.
Inovani voucher mize firma utratit za znalost zakoupenou od poskytiga
znalosti, kterd je pro ni nova, neniézke dostupna a posili
konkurenceschopnost sp&h@sti. Takovou znalosti tiie byt napiklad:

* Vyvoj produktu, procesu, sluzby

+ Testovani a greni
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» Studie proveditelnosti

* Pristup k vyzkumnému z&eni

» Navrhovani prototyp

* Analyza vhodnosti pouZiti materialu

* Design produktu

» Tvorba byznys planu k inovativnimu produktu

* Posouzeni ekonomického dopadu

* Analyza trhu, marketingova strategie

* Inovani, technologicky audit

» Nastaveni nového byznys nebo management modely firm

* Optimalizace opetmich proces firmy a dalSi

Inovani vouchery naopak nepodporuji napasledujici:
» Standardni tréninkové a Skolici kurzy
* Koupe softwaru
* Reklamni materialy - design a produkce
« Standardni opakujici se sluzby (hapuditorské sluzby, &tnictvi,
prodejni aktivity apod.)
e Pravni sluzby
* Dotani poradenstvi
» StaZe pro studenty
e Podpora exportu

* Na&kup materiélu, ktery neni nezbytny pro realizatidzky

Kontrolni otazky a ukoly:
1. Vyhledejte dalSi fiklady dobré praxe z dané oblasti a popisSte jejic
hlavni ginosy.
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